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1 EINLEITUNG

Nachdem im Februar 1998 in Deutschland die Erweiterungsverordnung zur EG-Oko-
Audit-Verordnung von 1993 in Kraft getreten war, konnten sich 6ffentliche und private
Dienstleistungseinrichtungen einem Oko-Audit-Prozess unterzichen. Damit war der
Weg auch fiir Schulen frei, ein Oko- bzw. Umwelt-Audit anzustreben.

In Baden-Wiirttemberg hatten dies als erste Schulen die Damm-Realschule in Heilbronn
und die Internationale Gesamtschule Heidelberg im Rahmen eines Pilotprojektes ge-
wagt. ,Gewagt’ insofern, als damit von den Schulen vélliges Neuland betreten wurde.
Neuland ist vor allem der aufwindige Ablauf des Verfahrens, das nach der EG-
Verordnung mit einer Priifung (Validierung) durch einen anerkannten Gutachter und der
Verdffentlichung einer Umwelterkldrung abzuschlieBen ist. Beiden Schulen gelang der
erfolgreiche Abschluss 1999 mit der Hilfe und der Unterstiitzung durch einen externen
Berater (vgl. Teichert 2000, Umweltmanagement in Schulen, 2000).

Auf Grund dieser ersten positiven Erfahrungen initiierte das Ministerium fiir Umwelt
und Verkehr Baden-Wiirttemberg in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fiir Kultus,
Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg und dem Landesinstitut fiir Erziehung und Un-
terricht Stuttgart das Forderprogramm ,,Schule auf Umweltkurs®, mit dem weitere Schu-
len die Umsetzung des Oko-Audits erproben sollten. Die Fritz-Erler-Schule Pforzheim,
die Eduard-Morike-Schule Ulm, die Elektronikschule Tettnang und die Realschule
Wehr konnten mit der Unterstiitzung eines externen Beraters erfolgreich das Oko-Audit-
Zertifikat erlangen (vgl. Ministerium fiir Umwelt und Verkehr Baden-Wiirttemberg
2001).

Damit waren erste hinreichende Erfahrungen vorhanden, um im Rahmen des BLK-
Programms ,,21 eine Weiterentwicklung des Oko-Audits zu einem Nachhaltigkeits-
Audit anzustreben.

Die Erfahrungen dreier Schulen — der Eduard-Morike-Schule Ulm, der Fritz-Erler-
Schule Pforzheim sowie der dem BLK-Programm ,,21 assoziierten Internationalen
Gesamtschule Heidelberg — sind in diesem Werkstattmaterial dokumentiert. Diese drei
Schulen haben voneinander abweichende Wege zu einem Nachhaltigkeits-Audit ge-
wihlt. Wihrend eine Schule den Zugang liber das Thema Erndhrung sucht, eine andere
iber das Thema Energie, kniipft die dritte Schule unmittelbar bei ihren Erfahrungen mit
dem erfolgreichen Oko-Audit an.

Trotz dieser unterschiedlichen Wege haben alle drei Schulen etwas gemeinsam: Sie
miissen die Herausforderung bewiéltigen, das Thema, mit dem sie gestartet sind, in einen
grofleren Zusammenhang einzubinden — den der Nachhaltigkeit.

Dabei war es ein erklirtes Ziel, den Weg vom Oko-Audit zu einem schulisch relevanten
Nachhaltigkeits-Audit offen anzugehen. Es sollte herausgefunden werden, ob es in vier
unterschiedlichen Schularten und vor allem ohne externe Beratung und Begleitung ein
handhabbares Nachhaltigkeits-Audit zu entwickeln ist. Aulerdem waren auch die dazu
notwendigen Voraussetzungen und Bedingungen zu ermitteln. Zudem war beabsichtigt,
die Umsetzung des Leitbildes einer nachhaltigen Entwicklung in den Unterricht und das
Schulleben den Schulen selbst zu itiberlassen.
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2 PLANUNGSUNTERLAGEN

2.1 BEzuG zum BLK-PROGRAMM ,,21%

Die Weiterentwicklung des betrieblichen Oko-Audits zu einem schulischen Nachhaltig-
keits-Audit ist ein zentrales Anliegen des Sets ,,Nachhaltigkeits-Audit an Schulen* im
Modul ,,Innovative Strukturen des BLK-Programms ,,21.

Anders als beim betrieblichen Oko-Audit, bei dem es u.a. um eine Reduzierung der
Umweltbelastungen und um Ressourceneinsparung geht, wird mit einem Nachhaltig-
keits-Audit an Schulen auf eine Vernetzung der 6kologischen, konomischen und sozia-
len Dimensionen einer nachhaltigen Entwicklung im Unterricht sowie auf die Einbezie-
hung der Schiilerinnen und Schiiler sowie aller am Schulleben Beteiligten gezielt.

Somit ist das Nachhaltigkeits-Audit kein singuldrer Bestandteil des schulischen Alltags
wie eine Unterrichtseinheit oder ein Projekt. Vielmehr wird die Schule als Erziehungs-
und Bildungseinrichtung in ihrer Gesamtheit gefordert. Damit ist fiir ein schulisches
Nachhaltigkeits-Audit ein durchaus hohes Anspruchsniveau fixiert, wenn es ,,zu einem
nachvollziehbaren, leichtgidngig in die Regelpraxis iiberfiihrbaren Verfahren* (vgl. Ha-
renberg/de Haan 1999) fortentwickelt werden soll.

2.2 ZIELGRUPPE UND CURRICULUMBEZUG

Mit den vorgelegten Werkstattmaterialien wollen die Programmschulen des baden-
wiirttembergischen Sets ,,Nachhaltigkeits-Audit™ Schulen anregen, sich mit einem Audit
fiir Nachhaltigkeit auseinanderzusetzen. Um dabei selbst das breite Spektrum der
Schulpraxis nicht aus dem Auge zu verlieren, wurden von der Set-Koordination (Lan-
desinstitut fiir Erziechung und Unterricht Stuttgart) verschiedene Schularten und Schulen
aus unterschiedlichen Regionen und Regierungsbezirken in das Programm einbezogen:

¢ Die Grund- und Hauptschule Reinhardshof in Wertheim am Main als soziale Brenn-
punktschule

¢ Die Eduard-Morike-Schule in Ulm als Vertreterin der Grund- und Hauptschulen mit
Werkrealschule und als bereits validierte Oko-Audit-Schule,

e Zwei Realschulen: Krautheim an der Jagst (Hohenlohekreis) und Stutensee (Karls-
ruhe)

e Das Gymnasium in den Pfarrwiesen in Sindelfingen (Stuttgart)

e Die Fritz-Erler-Schule in Pforzheim als Vertreterin beruflicher Schule und als vali-
dierte Oko-Audit-Schule

e Hinzu kommt als assoziierte Schule die Internationale Gesamtschule Heidelberg mit
einem langjahrigen und breiten Erfahrungsschatz

Im Kapitel 3 dieses Werkstattmaterials werden eine Haupt- und eine Gesamtschule so-

wie eine berufliche Schule von ihren Erfahrungen berichten, die sie auf dem Wege von
einem Oko- zu einem Nachhaltigkeits-Audit gesammelt haben. Da es sich um verschie-
dene Schularten handelt, ist die curriculare Anbindung unterschiedlich und deshalb bei

der jeweiligen Berichterstattung entsprechend dargestellt.
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Neben diesen ausgewihlten Praxisbeispielen ist auf die Werkstattmaterialien Nr. 35 zu
verweisen: Unter dem Titel ,,Ein Nachhaltigkeits-Curriculum zum Thema Papier als
Wegbereiter eines Nachhaltigkeits-Audits hat die Realschule Krautheim die Entwick-
lung eines Curriculums fiir die Klassenstufen 5 bis 9 am Beispiel eines Stoffstromes
verdffentlicht. Das Curriculum kann als eine Voraussetzung fiir ein Nachhaltigkeits-
Audit angesehen werden. Damit wird mit einem géngigen Themen- und Handlungsfeld
des alltidglichen Unterrichts und Schulalltags ein anderer Weg aufgezeigt, wie man zu
einem Nachhaltigkeits-Audit gelangen kann.

2.3 RAHMENBEDINGUNGEN

Der Aufbau eines Umweltmanagementsystems nach der EG-Oko-Audit-Verordnung
erfolgte in Baden-Wiirttemberg bisher auf der Grundlage von Pilotprojekten und For-
derprogrammen. Damit verbunden war eine intensive externe fachliche Beratung sowie
die Bereitstellung finanzieller Mittel, wofiir dem Ministerium fiir Umwelt und Verkehr
Baden-Wiirttemberg zu danken ist. War die Zertifizierung nach der EG-Oko-Audit-
Verordnung das erkldrte Ziel, so musste — zumindest bislang — der vorgegebene Rah-
men der Umweltbetriebspriifung eingehalten werden. Die Laufzeit betrug mindestens
zwei Schuljahre.

Folgende Aufgaben sind im Rahmen des Oko-Audits zentral (ausfiihrlicher siehe Baye-
risches Staatsministerium 1999; Bormann/Erben/de Haan 2000; Teichert 2000):

e In der so genannten Umweltpolitik sind die Umweltleitlinien der Schule festzulegen.

e Mit der ersten Umweltpriifung wird der umweltrelevante Ist-Zustand der Schule
anhand von ca. 14 Untersuchungsfeldern mit Checklisten erfasst.

e Im Umweltprogramm werden darauthin MaBBnahmen und Ziele festgelegt.

e Ein Umweltteam steuert die Abldufe und baut ein so genanntes Umweltmanage-
mentsystem auf.

e Die Erstellung einer Umwelterkldrung ist fir die Validierung verpflichtend. In ihr
sind zum Beispiel die Tétigkeiten, Verbrduche und Schwachstellen sowie die MaR-
nahmen zu beschreiben. Sie ist ein wichtiges Kommunikationsmedium: Mit der
Umwelterklirung tritt die Schule an die Offentlichkeit heran.

e Es folgt die kostenpflichtige Uberpriifung durch einen anerkannten Gutachter mit
anschlieendem Eintrag ins Standortsregister bei der Industrie- und Handelskammer
oder Handwerkskammer.

Das baden-wiirttembergische Set Nachhaltigkeits-Audit beabsichtigt, entgegen der gin-
gigen Vorgehensweise beim Oko-Audit, jede Schule ihren eigenen Weg zum Nachhal-
tigkeits-Audit erproben zu lassen. Die o0.g. Schritte des Oko-Audits sollten dazu den
strukturellen Verlaufsrahmen liefern. Gemeinsam war allen Schulen die fehlende exter-
ne Begleitung - damit sollten auf Grund ihrer unterschiedlichen Voraussetzungen
Schwierigkeiten und positive Ansatzmoglichkeiten fiir die Durchfithrung eines Nachhal-
tigkeits-Audits im normalen Schulalltag fiir verschiedene Schularten ausgelotet werden.

Nach einer zweijdhrigen Vorlaufphase — vor allem zur Einarbeitung in die Nachhaltig-
keitsthematik und fiir die Schaffung entsprechender schulorganisatorischer Vorausset-
zungen — wurde anlésslich eines der alljdhrlich stattfindenden zwei Workshops im
Herbst 2001 ein mdglicher Rahmen fiir ein Nachhaltigkeits-Audit erarbeitet (s. Abb. 1).

BLK-Programm ,21% — Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung 7
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Abb. 1: Ergebnisse eines brainstormings im Rahmen eines Workshops zum Nachhaltig-
keits-Audit in Baden-Wiirttemberg
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Kommune auBerschulischen
Partnern (z.B. LA
21)

(brainstorming; Indikatoren missen
den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit zugeordnet werden)

An der Entwicklung dieses modellhaften Rahmens waren Lehrer aus allen baden-
wiirttembergischen Programmschulen, die ein Nachhaltigkeits-Audit entwickeln wollen,
die baden-wiirttembergische Projektleitung sowie zwei externe Experten fiir das schuli-
sche Nachhaltigkeits-Audit anwesend.

Gemeinsam wurde liberlegt, das Nachhaltigkeits-Audit in einen Pflicht- und einen frei-
willigen Teil zu splitten. Bei dem Pflichtteil des Nachhaltigkeits-Audits miissten die

8 BLK-Programm ,21“ — Bildung furr eine nachhaltige Entwicklung
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Schulen mit Hilfe von zu entwickelnden Checklisten nachweisen, wie ihr Status Quo in
Hinblick auf Nachhaltigkeit besteht. So wiirde deutlich werden, wo Verbesserungs- und
ggf. Unterstiitzungsbedarf vorhanden ist und worin er besteht. Die Checklisten wiirden
fiir alle beteiligten Schulen gelten. Neben diesem verbindlich zu absolvierenden ,Nach-
haltigkeits-Check’” wurde auBBerdem dariiber nachgedacht, den Schulen im Rahmen ei-
nes freiwilligen Bestandteils des Nachhaltigkeits-Audits die Mdglichkeit zu geben, ihr
Schulprofil und ihre Aktivititen zu integrieren.

Nach dem Workshop wurden diese Uberlegungen von den einzelnen Schulen allerdings
nicht konkret weiter verfolgt. Gemeinsame Checklisten oder Indikatoren, anhand derer
der nachhaltigkeitsbezogene Zustand einer Schule, der Prozesse und des Unterrichts
erfasst und bewertet werden konnen, wurden nicht erarbeitet und kénnen hier auch nicht
dokumentiert werden.

Statt dessen konzentrierten sich die Schulen auf ihre jeweiligen Vorerfahrungen, die
ihnen niitzlich sein kdnnten, ein Nachhaltigkeits-Audit zu entwickeln.

Die im Kapitel 3 dargestellten Praxisbeispiele dreier baden-wiirttembergischer Schulen
zeigen daher durchaus unterschiedliche Ansitze bei der Entwicklung eines Nachhaltig-
keits-Audit auf. Diesem Sachverhalt ist es geschuldet, dass die Bemiihungen der Schu-
len nur bedingt miteinander vergleichbar sind und u.a. deshalb auch nicht im Sinne ei-
ner ,strengen’, d.h. standardisierten externen Begutachtung validiert und zertifiziert
werden konnen.

BLK-Programm ,21% — Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung 9
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3 AUSGEWAHLTE PRAXISBEISPIELE

3.1 DIE EDUARD-MORIKE-SCHULE ULM:

GEMEINSAM ESSEN — ESSEN MIT GENUSS
von Gabriele Segler-Baur, Hans Robold und Claus Brenner

3.1.1 Die Eduard-Moérike-Schule Ulm (EMU) stellt sich vor

Die Eduard-Mdrike-Schule liegt im Stadtteil Boéfingen, einem Stadtrandgebiet im Osten
von Ulm. Der Stadtteil, in dem zurzeit etwa 11.000 Menschen leben, wurde ab 1960
erbaut und durch immer neue Wohngebiete stindig vergrofert. Der Anteil der ausldndi-
schen Mitbiirgerinnen und Mitblirger betrigt etwa 20% und auch der Anteil von Aus-
siedlern ist durch das Aussiedleriibergangswohnheim bedingt sehr hoch.

Im Schuljahr 2002/2003 besuchen 540 Schiiler und Schiilerinnen die Grund- und Haupt-
schule mit Werkrealschule. Sie werden von 42 Lehrerinnen und Lehrern in 24 Klassen
unterrichtet: 12 Klassen in der Grundschule, 10 Klassen der Hauptschule, einer Lese-
klasse und einer Forderklasse. Von den Schiilern stammen ca. 110 Kinder aus einer aus-
landischen Familie und 115 Kindern aus Spitaussiedlerfamilien.

Die Schwerpunkte der padagogischen Arbeit in der Eduard-Morike-Schule liegen in den
Bereichen Umwelterziehung, Ubergang von der Hauptschule in das Berufsleben und
Theater / Chor in der Grundschule. Seit dem Schuljahr 2002/2003 wird die Schule als
Schule mit Ganztagesbetreuung gefiihrt.

Die Schule wird seit drei Jahren in einzelnen Bauabschnitten generalsaniert, im Rahmen
des Ganztagsbetriebs sollen Riume fiir die Schiilerbetreuung (Schiilercafe, Aufenthalts-
bereiche) geschaffen werden. Ein Klassenzimmer wurde bereits zum Esszimmer umges-
taltet.

Umwelterziehung an der EMU

Wihrend eines Pddagogischen Tages 1996 setzte sich eine Arbeitsgruppe mit grundle-
genden Fragen des Umweltschutzes als Unterrichtsbestandteil auseinander. Alle Betei-
ligten waren sich einig, dass zum Gelingen eines Umwelt-Projektes die stindige unter-
richtliche Behandlung des Klima- und Umweltschutzes im Vordergrund stehen muss.
Ebenso war allen Beteiligten klar, dass ein verniinftiger Umgang mit Energie — und da-
mit verbunden der Umweltschutzgedanke — nur iiber eine kontinuierliche Bewusstseins-
und Verhaltensénderung zu erreichen ist. Dazu miissen alle am Schulleben Beteiligte —
Hausmeister, Schiiler, Eltern, Lehrer und Schultrdger — zusammenarbeiten.

Durch die Teilnahme am Projekt ,,Klimafreundliche und energiesparende Schule* des
Ministeriums fiir Umwelt und Verkehr Baden-Wiirttemberg und des Landesinstituts fiir
Erziehung und Unterricht Stuttgart erfiillte die Eduard-Morike-Schule seit 1996/1997
bereits besonders gut die Anforderungen an einen Unterricht, der von der Lebens- und
Erfahrungswelt der Schiiler ausgeht. Die gesamte Schule war aktiv daran beteiligt,
Handlungsfelder der Inneren Schulreform in vielen Bereichen abzudecken.

In den folgenden Jahren konnten durch die verschiedenen Projekte inner- und auflerhalb
des Unterrichtes beachtliche Erfolge durch das Einsparen von Wasser, Strom und Hei-
zung erzielt werden, was sich finanziell positiv auf die Schule auswirkte.

10 BLK-Programm ,21“ — Bildung furr eine nachhaltige Entwicklung
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Pidagogische Ziele der Umwelterziehung an der Eduard-Mérike-Schule Ulm

o Als ficheriibergreifendes Projekt ist die Teilnahme am Vorhaben ,,Klimafreundliche
und energiesparende Schule* sehr gut geeignet, um alle Schulbeteiligten einzubezie-
hen: Schiilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer, Hausmeister, Eltern und
Schultrédger.

o Alle Unterrichtsfdcher sind gleichermallen angesprochen, besonders die Facher
Technik und Hauswirtschaft (Umgang mit hauswirtschaftlichen Geréten).

e Die Schiilerinnen und Schiiler lernen an einem ganz konkreten Projekt und nicht
anhand eines abstrakten Problems. Sie sehen sich nicht als Reagierende, sondern
konnen aktiv handeln. Energiesparen ist dadurch fiir sie verstidndlich und fassbar.

e Fiir alle Beteiligten ist sichtbar, dass es zur Umsetzung des Projektes vielféltiger 6ko-
logischer, technischer, 6konomischer und juristischer Kompetenzen bedarf.

e Das Projekt ist als Langzeitprojekt zu sehen; immer wieder entstehen Aktivitéten und
Arbeitsgemeinschaften. Dabei ist fiir jeden Schiiler und fiir jede Schiilerin zeitlich
und leistungsmifBig etwas geboten: kurzfristig titige Arbeitsgemeinschaften genauso
wie Langzeitangebote.

e Der Bildungsplan fordert neben der reinen Wissensvermittlung

— die Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler zu mehr Eigenverantwortung, um sie
besonders auf die Wahrnehmung ihrer staatsbiirgerlichen Rechte und Pflichten
vorzubereiten,

— die Schiilerinnen und Schiiler auf die Bewdltigung der Herausforderungen in ei-
ner sich rasch wandelnden Welt vorzubereiten.

Anhand des Projekts konnen insbesondere die Handlungsfelder der Inneren Schulreform
aufgezeigt werden:

o  Offnung der Schule in Umfeld und Beruf, z. B. durch den Einbezug und den Um-
gang mit vielen Institutionen, Firmen und externen Experten.

e Bessere Kommunikation innerhalb der Schule durch die zahlreichen und vielféltigen
Verzahnungen innerhalb des Projektes.

o Mehr Mitverantwortung fiir Schiiler und Lehrer.

o Neue Erziehungs- und Unterrichtsformen, themenorientierter Unterricht {iber Fa-
chergrenzen hinweg und Ausnutzung flexibler Unterrichtszeiten.

e Pddagogische Arbeit braucht Zeit und Verldsslichkeit. Das Projekt ist ein Langzeit-
projekt und wird wahrscheinlich nie zu Ende gehen.

Oko-Audit an der EMU

Mit der Teilnahme am Oko-Audit ab Januar 1999 wurden die Bemiihungen zur Um-
welterziehung und zu den EnergiesparmaBBnahmen an der Eduard-Morike-Schule fortge-
setzt. Sie sollten auf diesem Weg als dauerhafte Einrichtung fiir alle am Schulleben Be-
teiligten gefestigt und verankert werden. Umweltschutz soll dadurch nicht mehr die
Summe einzelner MaBBnahmen und Veranstaltungen sein, sondern eine langfristige, stra-
tegische Aufgabe mit dem Ziel einer stetigen Verbesserung der Umweltsituation an der
Eduard-Morike-Schule — auch im Sinne einer Bildung fiir Nachhaltigkeit. Unterstiitzung
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und Beratung fanden wir dabei im Ministerium fiir Umwelt und Verkehr und dem Lan-
desinstitut fiir Erziehung und Unterricht.

In Bezug auf die grundlegenden Ziele des Umweltengagements heif3t es in der Praambel
der Umwelterklarung:

»Alle Mitglieder der Schulgemeinde der Eduard-Mérike-Schule wollen mit ihrer Arbeit eine Ver-
besserung der Umweltsituation an der Schule erreichen.

Schdler, Lehrer, Eltern, Hausmeister und Sekretarinnen sind sich darin einig, dass dieses Ziel
nur durch gemeinsames Handeln verbunden mit einer kontinuierlichen und stédndigen Uberpri-
fung und Weiterentwicklung unserer Umweltziele erreicht werden kann.

Im Zentrum unserer Aktivitaten soll sowohl die Optimierung des technischen Umweltschutzes
stehen als auch der padagogische Auftrag der Schule, die vielfaltigen 6kologischen Zusam-
menhange in einer fir alle verstandlichen und praxisbezogenen Form darzustellen, sowohl fiir
die Grundschiiler als auch der Hauptschiiler. Ziel ist es weiterhin, die Schiler und Schiilerinnen,
die Lehrer und Lehrerinnen sowie Eltern, Schulverwaltung und Schultrager fir Umweltfragen zu
sensibilisieren und sie zu einer erfolgversprechenden Verhaltensanderung zu motivieren.

Zu diesem Zweck wird an der Eduard-Morike-Schule ein Umweltmanagementsystem mit dem
Ziel aufgebaut, unsere Umweltsituation standig zu kontrollieren und zu verbessern und die Ein-
haltung der Umweltvorschriften zu iberwachen®.

Zur Verbesserung der allgemeinen Umweltsituation an der Schule, zur kontinuierlichen
Durchfiihrung des Oko-Audits, zur Steuerung der Aktivititen sowie zur Darstellung der
Aktivitidten nach aulen wurde deshalb im November 2000 an der Schule ein Umwelt-
Team eingerichtet. Dessen wichtigste Aufgaben sind die Festlegung einer Organisati-
onsstruktur, der Zusténdigkeiten, Verfahren und Abldufe, der Einsatz von Finanzmitteln
und der Offentlichkeitsarbeit im Rahmen des Oko-Audits.

Das Umwelt-Team besteht aus elf Mitgliedern, ndmlich

o dem Umweltbeauftragten. Er wird von der Schulleitung mit dieser Aufgabe be-
traut und erhilt eine Deputatsermifigung von zwei Unterrichtsstunden. Er be-
sitzt die Befugnisse fiir die Aufrechterhaltung des Managementsystems und zur
Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art fiir die Umsetzung des Audits. Der
Umweltbeauftragte leitet die Sitzungen des Umwelt-Teams.

o zwei Vertretern der Lehrerschaft, wobei jeweils die Grundschule und die Haupt-
schule vertreten sein sollen.

e dem Hausmeister der Schule — als Vertreter des Schultragers und zugleich zu-
stiandig fiir den Bereich Reinigung.

o zwei Vertretern der Elternschaft, wobei jeweils die Grundschule und die
Hauptschule vertreten sein sollen.

e dem Schiilersprecher und dessen Stellvertreter als gewihlte Vertreter der
Schiilermitverwaltung.

o dem Umweltsprecher und dessen Stellvertreter als Vertreter der einzelnen Klas-
sen. Sie werden auf einer Vollversammlung aller Umweltsprecherinnen und -
sprecher der Klassenstufen 5 bis 9 gewéhlt.

e dem Rektor oder Konrektor als Managementvertreter der Schulleitung.
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Das Umwelt-Team ist zentrales Gremium fiir alle Umweltfragen und Umweltaktivititen
und soll der Gesamtlehrerkonferenz und der Schulkonferenz Vorschldge zur Abstim-
mung vorzulegen. Es unterrichtet die Mitglieder der Schulgemeinde iiber Umweltfra-
gen, organisiert — falls notwendig — FortbildungsmaBnahmen und richtet eine Umwelt-
bibliothek mit dem Schwerpunkt ,,praktischer Unterricht* ein.

Das Umwelt-Team organisiert die Fortbildung der Umweltsprecherinnen und -sprecher
und ihrer Stellvertreterinnen und -stellvertreter in einem 172 tdgigen Workshop pro
Schuljahr und greift dabei die Ideen der Schiilerschaft auf.

Eine wichtige Aufgabe kommt dem Umwelt-Team bei der Generalsanierung der Schule
in den néchsten drei Jahren zu: In Abstimmung mit dem Schultriger sollen umweltrele-
vante Notwendigkeiten angesprochen und nach Mdoglichkeit umgesetzt werden.

Das Umwelt-Team tagt viermal im laufenden Schuljahr, in besonderen Féllen konnen
auBerordentliche Sitzungen einberufen werden. Der Umweltbeauftragte kann zu den
Sitzungen zu bestimmten Themen und Fragenbereichen entsprechende Fachleute einla-
den. Das Umwelt-Team wird sich selber eine Satzung geben, in der Fragen der Proto-
kollfithrung, Zustdndigkeitsbereiche der einzelnen Mitglieder usw. geregelt werden.

Um das Oko-Audit an der Eduard-Morike-Schule durchfiihren zu kénnen, wurden ab
Januar 1999 durch verschiedene Schiiler-Arbeitsgruppen (in Begleitung von Lehrern)
mit Hilfe von Checklisten die Grunddaten in 14 Untersuchungsfeldern erhoben und
ausgewertet. Eine erste Okobilanz fiir die Eduard-Mérike-Schule wurde erstellt und im
folgenden Jahr fortgeschrieben. Bei der Auswertung der Daten wurde fiir einige Berei-
che die Darstellung iiber ein Kennzahlensystem gewéhlt. Dadurch kann anschaulicher
interpretiert und auch mit den folgenden Jahren verglichen werden. Von allen Beteilig-
ten wurde die Datenerfassung zwar oftmals als sehr miihevoll und aufwendig beschrie-
ben. Im Nachhinein aber wurde dieser Aufwand als solide, notwendige und sinnvolle
Grundlage fiir die Erstellung eines Umweltprogramms angesehen.

Nach Priifung der Umweltpolitik, des Umweltprogramms und Umweltmanagementsys-
tems, der Umweltpriifung sowie des Umweltbetriebspriifungsverfahrens und der Um-
welterklarung im Februar 2001 durch den zustdndigen Umweltgutachter, Herrn Dipl.-
Ing. Wolfgang Kleesiek aus Berlin, wurde die Umwelterklirung nach der EG-Oko-
Audit-Verordnung am 21. Februar 2001 fiir giiltig erklart und in das Register der zu-
standigen Industrie- und Handelskammer eingetragen.

Revalidierung — ,,Ja oder nein“?

Bereits bei der Erstellung der Umwelterklarung beschéftigte sich das Umwelt-Team mit
der Weiterfiihrung des Oko-Audits nach der Validierung. In der Umwelterklirung heiB3t
es dazu: ,,... Bedingt durch die Generalsanierung aller Schulgebéude bis in das Jahr
2003 wird es im Energiebereich bei UmweltmaBnahmen Schwierigkeiten geben. Die
Schule setzt deshalb Schwerpunkte bei den Untersuchungsfeldern Abfall, Aulengelénde
der Schule, Hauswirtschaft und besonders fiir den Bereich ,,Umweltbildung® (vgl. Um-
welterklarung der EMU.

Als im Jahr 2001 nach der Validierung endgiiltig feststand, dass die gesamte Schule mit
dem Aufengelidnde bis in das Jahr 2005 in Abschnitten generalsaniert wird und, stellte
sich fiir die Schule die Frage nach einer Weiterfiihrung des Oko-Audits mit anschlie-
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Bender Revalidierung, eines Abbruchs oder einer Teilvalidierung in bestimmten Berei-
chen.

Das Umweltteam befasste sich mit diesem Problem und formulierte nach ausfuhrlichrer
Diskussion folgendes Grundsatzpapier zur Vorlage fiir die schulischen Gremien:

1. Umwelterziehung ist fester Bestandteil des Schulprofils der EMU
2. Eine Revalidierung des Oko-Audits wird nicht angestrebt.
Begrindung:

a) Durch die Generalsanierung der Schule ist eine Erfassung der Stoff- und Energie-
strdme schwer durchfihrbar und entspricht auch deshalb keiner reellen Grundlage und
Bewertung.

b) Das Oko-Audit wird vom Team als wichtige Grundlage einer Weiter-entwicklung des
Umweltbereiches angesehen. Gleichzeitig wird aber auch deutlich Kritik getibt: Die pa-
dagogische Dimension ist zu gering bewertet, ,Schule” ist mehr als eine betriebliche
Einrichtung und hat ihren Schwerpunkt im padagogischem Bereich. Das Oko-Audit
nimmt wenig Ricksicht auf Motivation und Lerninteressen der Schiler und Schilerin-
nen sowie auf die Bildungsziele und Bildungsinhalte der Schule. Das Oko-Audit ist in
erster Linie auf 6kologische Fragen ausgerichtet. Die soziale Ebene, die Beteiligung der
Schiuler beschrankt sich auf wenige interessierte Schiler und Lehrer.

c) Das Gremium empfiehlt eine FortfUhrung im Rahmen des BLK21 Programms im Sin-
ne eines Nachhaltigkeits-Audits, da in diesem Programm die Auseinandersetzung mit
den Bildungsinhalten und Unterrichtsformen sowie die Beteiligung von Schiilern und
Schiilerinnen fordert. Dies entspricht mehr den schulischen Vorstellungen einer Um-
welterziehung.

d) Das Gremium- besonders auf Vorschlag der Elternschaft- schlagt als Schwerpunkt
die Weiterarbeit in dem Arbeitsfeld Hauswirtschaft / Ernahrung vor, Grundlage sind die
Umfragen einer Schiilergruppe uber die sehr schlechten Frihstlicksgewohnheiten un-
serer Schilerinnen und Schler.

e) Parallel dazu soll in den Arbeitsbereichen Mill und AuRenanlagen weitergearbeitet
werden.

Die schulischen Gremien stimmten diesem Vorschlag zu.
3.1.2 Weiterentwicklung der Bereiche Abfall und AuBRenanlagen

Zentrale Bedeutung kam den Bereichen ,,Abfall* und ,,Schul-Landschaft* zu, weil sie
besonders markante Beispiele fiir eine Verinderung im Sinne des Oko-Audits darstell-
ten: In diesen Bereichen meinten wir besonders viel und nachhaltig bewegen zu kdnnen.

Forderung im Rahmen des Oko-Audits und Weiterfiihrung der Abfallreduzierung

Ziel ist es, das Miillautkommens um 20% bis zum Jahr 2003 zu reduzieren. Dazu wird
der Miill in den Klassenzimmern und Fachrdumen mit farbig gekennzeichneten Behil-
tern fiir Papier, gelber Sack und Restmiill sortiert. Der Biomiill wird zentral in drei
Kompostierern auf dem Schulgelédnde gesammelt. Gewihlte Umweltsprecher sorgen in
ithren Klassen dafiir, dass diese Behilter regelméBig in zentrale GroB3behilter entleert
werden. Miillseminare fiir die Umweltsprecherinnen und -sprecher dienen dazu, sie mit
thren Aufgaben des Energie-Sparens, Miillvermeidens und -sortierens vertraut zu ma-
chen.

Das gesetzte Ziel der Miillreduzierung wird mit diesen MaBnahmen erreicht und kann in
den folgenden Jahren gehalten oder sogar noch verbessert werden. Dennoch wird der
Miill nicht optimal getrennt. Um dies zu dndern, fitlhren Umweltsprecherinnern und -
sprecher einen Wettbewerb fiir alle Klassen iiber ein halbes Jahr hinweg durch. Pramiert
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werden die Klassen, die sich am umweltfreundlichsten verhalten und ihren Miill richtig
getrennt haben.

Damit ist dieser Teil des Oko-Audits eine Art Selbstldufer: Er wird von den Umwelt-
sprecherinnen und -sprechern in den nichsten Schuljahren fortgesetzt. Eine Revalidie-
rung nur auf diesem Gebiet, weil die anderen Felder durch die bereits erfolgte und noch
anstehende Generalsanierung besetzt sind, ist aber sicher nicht sinnvoll und ergiebig.

Forderung des Oko-Audits und Realisierung der Pausenhofgestaltung

Nach der Umwelterkldrung sollten die geteerten Flachen der AuBBenanlagen bis zum
Jahr 2003 um 10% entsiegelt und die Pausenhofe durch die Schule in Verbindung mit
der Stadt bis Ende 2003 in Spiel- und Ruhezonen neu gestaltet werden. Dies sollte mit
der Generalsanierung der Schule einhergehen. Folgende Anfange wurden gemacht:

e Vorschliage der Schiiler fiir die Gestaltung ,,ihres* Pausenhofs (Schuljahr 2000/01)
e Grobplanung in der Gesamtlehrerkonferenz (Beginn des Schuljahres 2001/02)

e Plan-Besprechung mit dem Architekten mit der Entscheidung fiir ein Modell

e Umsetzung des Modells im Technik-Unterricht der Klasse 9 im Schuljahr 2001/02

Nachdem 2002 bekannt wurde, dass sich die Generalsanierung der Schule etappenweise
bis ins Jahr 2005/6 hinziehen wiirde und dass mit der Realisierung der Schulhofgestal-
tung erst nach dem Abschluss der Sanierung der Gebaude zu rechnen ist, wurde das
Gesamtvorhaben auf Eis gelegt und damit ein wesentlicher Teil des Oko-Audits nicht
erreicht.

Abschnittsweise sollen jedoch einzelne Teile mit Hilfe des Stadtprogramms ,,Gestaltung
der Pausenhofe® verwirklicht werden, um wenigstens im Grundschulbereich und fiir die
Klassen 5/6 Abhilfe zu schaffen.

3.1.3 Schwerpunkt Ernahrung und Hauswirtschaft

Nach einer Forderung der Umweltgremien und der Eltern sollte der Schwerpunkt der
weiteren Umwelterziehung der Bereich Hauswirtschaft sein. Dabei soll im Mittelpunkt
nicht der Bereich ,,Erndhrung* stehen, sondern das Thema ,,Richtig essen* mit all sei-
nen Facetten. Ausgangspunkt flir diese Entscheidung waren Untersuchungen einer
Schiilergruppe zum Thema ,,Friihstiicken®. Die teilweise erschreckenden Ergebnisse
lassen sich in den folgenden Tabellen wiederfinden.

Abb. 2: Friihstiicksgewohnheiten an der Eduard-Morike-Schule, Juni 2000

Gesamt

1 2 3 41 5 6 7 8 9 GS HS | GHS

| l791]|533|77,4 56,8 20 |51,2|29,3|47,2(34,8| 67,12 | 35,89 | 54,09
Frihstick in

% nein | 20,9 | 46,7 | 22,6 |43,2| 80 | 48,8 | 70,7 | 52,8 | 65,2 32,88 | 64,11 | 45,91

Befragung von 501 Schiilerinnen und Schiilern, Erhebung durch die AG ,,Regionale
Lebensmittel*
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Abb. 3: Was essen unsere Schiilerinnen und Schiiler zum Friihstick ?

Jo-
Ku- |(Wurst,|Gemi- ghurt, | Mar-
Schiler Brot | chen | Kase | se Eier |Quark melade| Obst | Musli [Nutella| Honig

GS| 196 96 13 43 10 40 44 76 48 110 80 46

HS| 75 47 14 41 1 4 18 23 23 25 35 17

Erhebung durch die AG ,,Regionale Lebensmittel” (Mehrfachnennungen moglich)

Abb. 4: Was trinken unsere Schiilerinnen und Schiiler zum Friihstiick / vor Schulbe-
ginn?

Schiler Milch, Kakao| Tee Kaffee Saft |Cola, Fanta Wasser
GS 259 168 65 25 85 43 43
HS 209 75 13 40 30 67 32

Erhebung durch die AG ,,Regionale Lebensmittel” (Mehrfachnennungen moglich)

Forderung im Rahmen des Oko-Audits zum Bereich Erniihrung und Hauswirt-
schaft

In der Umwelterklérung wird zu den Punkten Hauswirtschaft und Schulbacker / Pau-
senverkauf wie folgt Stellung genommen.

Bereich Hauswirtschaft

Die 1998 neu eingerichtete Kiiche wird hauptsédchlich wéhrend des Hauswirt-
schaftsunterrichts genutzt. Beim Einkauf der Lebensmittel wird von den Lehrerinnen
darauf geachtet, dass diese liberwiegend aus den Geschéften in der Umgegend stammen:
So werden z.B. Backwaren von den ortlichen Backereien, Wurst und Fleisch von den
Metzgereien in Bofingen sowie Obst und Gemiise vom Bauern bezogen. Zudem wird
bereits jetzt darauf geachtet, dass saisongeméfe Gemiise- und Obstsorten zum Kochen
und zum Verzehr eingekauft werden.

Im Rahmen des hauswirtschaftlichen Unterrichts wird auf Vollwerterndhrung geachtet,
was sich bei der Nutzung von Vollkornmehl oder der Verwendung von Produkten aus
Vollkornmehl (z.B. Nudeln, Brot und Gebick), beim Einsatz von kaltgepressten Olen
und der Zubereitung von fleischloser Kost zeigt.

Bei der Neueinrichtung der Kiiche wurden ausschlielich energiesparende Gerite be-
rlicksichtigt, um so die Energiekosten zu verringern. Ebenso konnte durch die Anschaf-
fung neuer Topfe und Pfannen der Energieverbrauch beim Kochen gesenkt werden.
Durch das Leeren und Ausschalten der Kiihlschrinke wéhrend der Schulferien wird
zusitzlich Energie eingespart.

Der anfallende Abfall in der Kiiche soll durch bewussteren Einkauf vermindert werden,
denn es hat sich gezeigt, dass die Verpackungen der Produkte den meisten Miill ma-
chen. Die Essensreste und sonstige organische Abfélle werden iiber die Biotonne ent-
sorgt, der restliche Miill getrennt (Glas, Papier und Gelber Sack).
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Im kommenden Schuljahr 2000/2001 wird die Technik-Gruppe der Eduard-Mdérike-
Schule den tatsidchlichen Energieaufwand aller in der Kiiche eingesetzten Elektrogerite
untersuchen.

Bereich Schulbdcker / Pausenverkauf

Von einem Schulbédcker aus dem Stadtteil werden Brotchen, Kuchen, Damptnudeln,
stiBe Stiickchen und Schokoriegel angeboten. Getranke konnen am Getrinkeautomat in
Pfandflaschen gekauft werden.

In den kommenden Jahren sollen die Schiilerinnen und Schiiler der EMU lernen, mit
Lebensmitteln bewusster umzugehen. Hierzu wird ithnen im Unterricht der Weg der
Nahrungsmittel vom Erzeuger bis zum Verbraucher gezeigt. Nicht nur in der Schule,
sondern auch im téglichen Leben kann somit ein hoheres Bewusstsein flir Erndhrung
gewdhrleistet werden.

Festlegung der Schule auf das Thema ,,Essen

Auf der Grundlage eines Vorschlags des Umwelt-Teams und der Zustimmung durch die
schulischen Gremien legte das Umwelt-Team in einer erneuten Sitzung die Ziele der
schulischen Arbeit fiir den Bereich Erndhrung fest:

1. Oberstes Ziel ist es, unsere Schuler und Schulerinnen im Rahmen des Unterrichts,
durch die praktische Umsetzung der Ideen und Vorstellungen der verschiedenen Ar-
beitsgemeinschaften und Projekte, zu einem Essen mit Genuss hinzufuihren - , Essen®
soll mehr als nur Nahrungsaufnahme sein.

2. Um dies zu erreichen, sollen méglichst viele Schiiler und Schiilerinnen, das Kollegium
der Schule, die Eltern und auf3erschulische Partner mit in das Geschehen der Schule
eingebunden werden. Schwerpunkt dabei ist, dass die Vorstellungen und Meinungen
der Schiler und Schilerinnen zu diesem Thema bericksichtigt werden und sie die
Méglichkeiten erhalten, diese in einem praktischen Handeln ausprobieren und erfor-
schen kénnen.

3. Bei der Nahrungszubereitung sollen méglichst regionale und saisonale Lebensmittel
bertcksichtigt werden. Auf Abfallvermeidung ist besonders zu achten.

4. Essen in der Gemeinschaft soll die Schulgemeinschaft starken, das Essens-verhalten,
den Umgang miteinander und das Leistungsvermogen der Schiler und Schulerinnen
verbessern

Die Bedeutung des Essens fir die Familie soll herausgestellt werden.

6. Bei der Durchfiihrung der Aktionen soll auch die soziale Kompetenz der Schiler durch
ihre aktive Mitarbeit gestarkt und verbessert werden. Umfragen, Aktionen, Zusammen-
arbeit mit den verschiedenen Partnern, Auseinander-setzung mit anderen Meinungen
und Vorstellungen helfen bei der Verwirklichung.

Ubereinstimmung mit dem Lehrplan

Die Ziele, die das Umwelt-Team beschlossen hat und die immanent im BLK-Programm
,»21“ niedergelegt sind, finden sich in den Bildungsplénen der Grundschule und der
Hauptschule Baden-Wiirttembergs wieder. Dort zeigen sich Ansatzpunkte fiir die 6ko-
logische, 6konomische und soziale Seite der Erndhrung und des Essens.
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Tab. 1: Bildungsplan der Grundschule

ev. R.LPE 2.8.3 W Erntedank feiern bzw. k. R. LPE 3.5: Brot des Lebens
HuS Arb.Ber.3.2 Leben und Gesundheit: Sich richtig erndhren - ein Problem fur Menschen
Arb.Ber.3.4 Pflanzen zu Lebensmittel verarbeiten

Tab. 2: Bildungsplan der Hauptschule

Thema 5.5 Erkunden eines landwirtschaftlichen Betriebs. Produkte aus heimischer
Landwirtschaft
Ek5 LPE 3 Landwirtschaft im Heimatraum

Bio/Ch5 LPE 1 Saugetiere in ihrem Lebensraum
Bio/Ch5 LPE3 Pflanzen und Tiere in der Kulturlandschaft
HTW 6 LPE 1 Zubereiten einfacher Speisen

WI/Inf 7 LPE 1 Produkte kommen auf den Markt

+ HTW7  LPE1 Produkte kommen auf den Markt

WI/Inf 7 LPE 2  Wirtschaften im privaten Haushalt

HTW 7 LPE 3 Haushalterisches Verhalten beim Einkaufen und Verwenden von Le-
bensmitteln
Thema 8.5 Ernadhrung und Gesundheit

HTW 8 LPE 3 Erndhrungsbewusstes Verhalten

Bio/Ch8 LPE2  Abbauund Aufbau energiereicher Stoffe bei Verdauung
Bio/Ch8 LPE3  Kohlenstoffverbindungen

HTW 9 LPE 1 Miteinander feiern

3.1.4 Bisherige Verwirklichung der Ziele in der Schule

Hauptsachlich im Fach Hauswirtschaft der Klassen 7-9 wurden auf Anregung der
Hauswirtschaftslehrerinnen verschieden Projekte zum Thema Essen und Essensge-
wohnheiten von einzelnen Schiilergruppen durchgefiihrt, wie im Folgenden dargestellt
wird.

Schulfriihstiickswoche

Auf Grund der negativen Ergebnisse der Umfragen zu den Friihstiicksgewohnheiten der
Schiilerinnen und Schiiler sollte im Rahmen einer ,,Aktionswoche Schulfriithstiick* er-
mittelt werden, welche Nahrungsmittel und Getrinke die Schiilerinnen und Schiiler be-
vorzugen bzw. sich wiinschen. Schiilergruppen der Klassenstufen 8 und 9 iibernahmen
die Organisation, Einkaufsplanung, Durchfiihrung, Dokumentation, Befragung und
Auswertung der Ergebnisse im Rahmen des hauswirtschaftlichen Unterrichts. Die
Betreuung und Beratung dieser Gruppen lag in den Hénden der Hauswirtschaftslehre-
rinnen.

In Zusammenarbeit mit dem Umwelt-Team, dem Fachbereich Hauswirtschaft und Schii-
lervertretern der Klassen 8 und 9 wurden folgende Ziele festgelegt :

e Reichhaltiges Angebot von Nahrungsmitteln und Getrinken in Form einer Friih-
stiickstheke organisieren
e Verwendung von regionalen Lebensmitteln

e Dokumentation, welche Lebensmittel und Getrianke von den Schiilern nach Klassen-
stufen bevorzugt werden
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e Teilnahme aller Klassen, d.h. iiber 500 Schiiler, an einer Friihstiickswoche

e Organisation und Durchfiihrung der Friihstiickswoche hauptséchlich durch Schiiler
der Klassenstufe 8

e Kontakt zu Sponsoren und zur Agenda, zum Landfrauenverein und zum BUND her-
stellen

Nach ersten Anfragen erklarte sich das Agenda-Biiro der Stadt Ulm bereit, aktiv am
Projekt mitzuarbeiten, ebenso der Landfrauenverein (Broterzeugnisse) und der BUND
(Getrinke). Durch die Vermittlung des Agenda-Biiros unterstiitzten Bio-Laden, Milch-
werke, Miihlenbetriebe und Metzgereien mit ihren Erzeugnissen das Vorhaben. Fiir die
Friihstiickstheke standen schlieBlich folgende Produkte zur Verfiigung: 4 verschiedene
Brotsorten und verschiedene Vollkornbrotchen, 6 verschiedene Milchprodukte (Joghurt,
Quark), 3 Wurstsorten ( Putenwurst) und 3 Késesorten, 8 verschiedene Brotaufstriche (
Marmelade, Honig ), 5 pflanzliche Pasteten, verschiedene Miisli, 4 Apfelsorten, Toma-
ten, Mohren, Kohlrabi und Gurken, Apfelsaft, Saft, Wasser, Tee, Kakao, warme und
kalte Milch, Kaffee.

In der Aktionswoche wurde das Friihstiick nun jeden Tag nach einem bestimmten Ab-
laufplan von verschiedenen Schiilergruppen der Klassen 8a und 8b in der Aula der
Schule vorbereitet. Jede Gruppe hatte einen Arbeitsauftrag:

07:45 bis 08:30 Uhr

e Anrichten der Friihstiickstheke mit Speisen nach einer bestimmten Reihenfolge.
e Herrichten des Getrénketisches.
e Herrichten der Esstische, Tischdekoration, Bereitstellung von Geschirr.

08:30 bis 10:00 Uhr

e Schulfriihstiick nach Klassenstufen, z.B. am Montag drei 2. Klassen mit insgesamt
74 Schiilern und einer 6. Klasse (ca. 95 Schiilerinnen und Schiiler)

e Eine Beobachtungsgruppe notierte hinter der Friihstiickstheke welche Nahrungsmit-
tel und Getrdnke genommen wurden.

¢ Die Dokumentationsgruppe fotografierte und fiihrte Interviews.

10:00 bis 10:30 Uhr

o Friihstlicks- und Ruhepause der Arbeitsgruppen.

10:30 bis 12:00 Uhr

e Abriumen der Lebensmittel und der Getrianke.
e Aufrdumen, Geschirr spiilen, einrdumen.

12:00 bis 12:30

e Nachbesprechung
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Abb. 5: Schiilerinnen und Schuler an der Frithstiickstheke

Nach Auswertung der Beobachtungen und Umfragen konnte z.B. festgestellt werden,
was die Schiilerinnen und Schiiler bei ihrem Friihstiick gewéhlt haben:

Klassenstufe 1 Haferbrot , Putensalami, Kése,
Joghurt, Kirschmarmelade, Haferflocken, Miisliriegel
Apfel( Jona Gold), Mohren — u. Gurkenstiicke,
Apfelsaft, Kakao

Klassenstufe 4 Sonnenblumenbrot, Putenbierschinken, Kése
Joghurt, Himbeermarmelade, Haferflocken
Apfel ( Elstar), Mohren- u. Tomatenstiicke
Apfelsaft, kalte Milch

Klassenstufe 9 Haferbrot, Putensalami, Kése
Joghurt, Haferflockenschoko,
Mohren — u. Gurkenstiicke,
Apfelsaft, kalte Milch

Nebenbei ergaben sich folgende grundsétzliche Erkenntnisse:

e Die Grundschiiler essen eher nach Auswahl, die Hauptschiiler mehr nach Men-
ge.
e Tee ist kaum gefragt.

e Pflanzliche Brotaufstriche sind anscheinend unbekannt und werden deshalb
nicht angenommen.

e Qrundschiilerinnen und -schiiler essen eher Miisli.

e Von Hauptschiilerinnen und -schiilern wird viel Brot, viel Kédse und weniger
Wurst verspeist.
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e  Wenn Wurst gegessen wird, dann vorwiegend Salami, unabhingig von der Klas-
senstufe.

e Auffallend ist der groBBe Bedarf von Gemiisestiickchen wie Tomaten, Gurken,
Mohren, weniger von Kohlrabi.

¢ Gemiise wird nur angenommen, wenn es in Stiicken oder Scheiben vorbereitet
ist.

Pausenfriihstiick in einzelnen Klassen

Die Aktion in der Friihstiickswoche fand bei sehr vielen Eltern, besonders in der Grund-
schule, groBen Anklang: Nicht nur das reine Friihstiick, sondern das gemeinsame Essen
mit ihrem Klassenlehrer oder ihrer Klassenlehrerin, in einer ruhigen und entspannten
Atmosphire, sollte fortgefiihrt werden.

In einigen Klassen organisieren deshalb Eltern der Grundschule selbstindig in der Regel
einmal pro Woche ein solches gemeinsames Friihstiick. Sie bringen heilen Tee mit in
die Schule, bereiten Tassen, Teller und Servietten vor. Zehn Minuten vor der Grof3en
Pause beginnen die Schiilerinnen und Schiiler mit ihrem gemeinsamen Friihstiick, an-
schlieBend gehen sie noch in den Pausenhof. In dieser Zeit rdumen die Eltern das Klas-
senzimmer auf und bringen das Geschirr zum Spiilen in die Schulkiiche (Spiilmaschine).

Abb. 6: Pausenfrithstiick in einer Grundschulklasse

Mittagessen der Schiiler und Schiilerinnen in der Stadt

Wie verhilt es sich mit ,,Fast Food* bei den Schiilerinnen und Schiilern? Eine Schiiler-
gruppe aus den Klassen 8a/b wollte es genauer wissen und startete deshalb eine Umfra-
ge bei 32 Schiilern der Klassenstufe 8 und 70 Schiilern der Klassenstufen 2-6.

Die Ergebnisse brachten fiir die Schiiler interessante Ergebnisse, besonders auch nach
Altersgruppen.
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Tab. 3: Umfrage zu Fast-Food

Klasse 8 Klasse 2-6

Durchschnittswerte 32 70
1 Wie oft isst Du imMonat Fast-Food? Ca.8x Ca.2x
2 Wann gehst Du am héufigsten an einen Imbissstand?
Wenn ich mit Freunden unterwegs bin 16 15
Wenn es bei uns zu Hause nichts Warmes gibt 0 2
Beim Stadtbummel 16 21
Andere Griinde 0 32
3 Welche Mahizeiten ersetzt du am héufigsten durch den Schnellimbiss?
Mittagessen 6 31
Abendessen 8 2
Zwischenmahlzeit 18 32

4 Wohin gehst du etwas essen, wenn du mit Freunden unterwegs bist?

Imbissstand 11 10
Hamburger-Restaurant 13 29
Backer 9 28

5 Was isst du da besonders héufig? (auch Beilagen und Getrdnke angeben)

Hamburger 12 22
Pommes frites 4 27
Sonstiges 16 21
Cola 32 52

6 Wie viel Geld gibst Du fiir einen Imbiss durchschnittlich Ca.5DM Ca. 8 DM
aus?

7 Bezahlst du solche Mahlzeiten mit deinem Taschengeld?

Ja 15 4
Nein 11 63
Manchmal 6 3
8 Was geféllt dir an dieser Art zu essen besonders?

die Menschen ‘ 0 ‘ 2
dass ich ohne meine Eltern essen gehen kann ‘ 8 ‘ 3

die Sauberkeit und Ordnung 0 18
dass es schnell geht 20

dass die Mabhlzeit billig ist 13 7
dass die Mahlzeit gut schmeckt 13 26
ich bin nicht allein 12 38
9 Wie bewertest du das Essen im Hamburger-Restaurant

Gesund 7 38
Ungesund 4 18
Etwas ungesund 0 8
Auf Dauer ungesund 17 4
Schlecht 0 2
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Auffallend ist besonders das Ergebnis der Frage 8, dass viele Schiiler nicht alleine essen
wolle und dass viele das Essen im Hamburger Restaurant fiir ein gesundes Essen halten.

Frisch oder gekauft ?

Der Besuch in einem Hamburger-Restaurant fiihrte zu vielen Fragen. Die Schiilergruppe
stellte sich die Frage, wie es aussieht, wenn Fast-Food (Fertiggerichte) in der Schulkii-
che selbst hergestellt werden. Ein Preis- und Lebensmittelvergleich sollte iiber Kosten,
Zeitaufwand und Geschmack Auskunft geben. Pizza, Pasta und Muffins kamen auf den
Priifstand. Die Schiiler legten folgende Unterscheidungsmerkmale fest:

Fresh-Food auswihlen / frische Lebensmittel besorgen / zubereiten / verzehren,
Eye-Food sehen / auswihlen / kaufen - bestellen / essen

Die Kosten wurden iiber eine Einkaufsliste ermittelt, die Waren wurden im Supermarkt
bzw. beim Metzger eingekauft.

Tab. 4: Vergleich zwischen selbstgemachten, gekaufter und im Restaurant bestellter
Pizzen (2 Pizzen)

Frische Pizza Gekaufte Pizza (Tiefgekuhlt) | Pizza im Restaurant

13,00 Euro 5,00 Euro 15,00 Euro

Tab. 5: Vergleich zwischen selbstgemachter, gekauften und im Restaurant bestellten
Spaghetti (2 Portionen)

Selbstgekochte Spaghetti Gekaufte Spaghetti (Dose) Spaghetti im Restaurant

7,00 Euro 2,50 Euro 12,00 Euro

Fiir alle selbst hergestellten Speisen wurde zwar festgestellt, dass sie optisch schoner
aussehen und geschmacklich viel besser schmecken (einige Schiiler vermissten aber
auch den besonderen Geschmack von Fertiggerichten), jedoch ein erheblich groferer
Zeitaufwand notwendig ist und die Kosten deutlich hoher sind. Ein Hauptargument ge-
gen die selbst hergestellten Speisen wurde sehr deutlich herausgestellt: Warum sollte
ich mir so viel Mithe machen, wenn ich dann alleine essen soll?

Hamburger oder Dinkelburger?

Eine parallel laufende Arbeitsgruppe beschiftigte sich mit alternativen Mehlsorten,
stellten Uberlegungen zum Thema ,, Vom Korn zum Brot* an. Die Schiilerinnen und
Schiiler dieser Arbeitsgruppe pflanzten bereits im Frithjahr im Schulgarten Dinkel.
Nach der Ernte im Herbst wurde das Getreide mit eigenen Miihlen, die von von der A-
genda 21 gestiftet wurden, gemahlen und aufbereitet.

Eine Gruppe backte in der Schulkiiche Dinkelbrotchen und belegte sie mit einem Griin-
kernkiichlein und Salat als ,,Hamburger®. Eine zweite Gruppe verwendete dazu ein
Weizenbrotchen und ein Fleischkiichlein.

Im Vergleichstest schnitt das Dinkelbrotchen nicht schlechter ab, das Fleischkiichlein
wurde als saftiger empfunden, der Geschmack des Griinkernkiichleins als ungewohnt.
Die Kosten und der Zeiteinsatz wurden von den Schiilern als Haupthindernis fiir die
Herstellung zu Hause bezeichnet.

BLK-Programm ,21“ — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung 23



Materialien
Nachhaltigkeits-Audit

3.1.5 Ganztagesbetrieb an der Hauptschule

Ab dem Schuljahr 2002/2003 wird die Hauptschule als eine Schule mit Ganztages-
betreuung gefiihrt. Damit verbunden ist die Verpflichtung, ein Angebot fiir ein Mittag-
essen bereitzustellen.

Fiir die Eltern und die Lehrer war es aulerdem wichtig, den gesamten Bereich des Es-
sens an der Schule in einen verniinftigen Rahmen zu stellen. Dabei sollten besonders die
Erkenntnisse der Schiilerumfragen zum Thema Friihstiick und der Friihstiickswoche
berticksichtigt werden.

Schiilerfriihstiick

Ausgehend von der Schiilerumfrage, dass zwei Drittel der Hauptschiilerinnen und -
schiiler ohne Friihstiick in die Schule kommen, sollte der Versuch unternommen wer-
den, vor Schulbeginn in der Zeit von 07:15 bis 07:45 Uhr ein Friihstiick anzubieten. Als
Friihstiicksraum stand der fiir den Ganztagesbetrieb neu eingerichtete Essraum zur Ver-
fligung.

Eine der Hauswirtschaftslehrerinnen stellte sich zur Verfiigung und organisierte das
Friihstiick (5 Stunden Anrechnung aus dem Ganztagesbetrieb) zu einem Preis von 0,50
Euro. Angeboten wurde im Rahmen einer Friihstiickstheke: Toastbrot, Wurst, Kése,
Marmelade, Butter, Tee, Kakao, Apfelsaft, Miisli, Tomaten- und Gurkenscheiben.

Der Erfolg war sehr grof3: Téglich friihstiickten zwischen 20 und 30 Schiiler und Schii-
lerinnen und durchschnittlich 5 Lehrer und Lehrerinnen.

Leider mussten wir aber nach vier Wochen feststellen, dass die Kollegin mit der Vorbe-
reitung, dem Einkauf, dem Aufrdumen und Spiilen zeitlich liberfordert war. Wir standen
kurz vor der Aufgabe des Friihstiicks. Durch eine Idee der Schulsozialarbeiterin kam es
zu einer positiven Wende: Sie fand eine Hausfrau, Aussiedlerin und Sozialhilfeempfén-
gerin aus dem Stadtteil, die gerne an diesem Schulprojekt teilnehmen wollte. Nach
Riicksprache mit dem Sozialamt steht diese Kraft nun tiglich bis zu vier Stunden (bei
einer geringen zusétzlichen Aufwandsentschidigung durch das Sozialamt) zur Verfii-
gung und sie iibernimmt alle Vorbereitungen fiir das Friihstiick, die Ausgabe und an-
schlieend das Aufraumen. Die Hauswirtschaftslehrerin ist nunmehr ausschlieBlich fiir
den Einkauf und die Organisation zustindig.

Das Friihstiick ist inzwischen zu einer festen Einrichtung geworden, immer mehr Schii-
lerinnen und Schiiler sind inzwischen auch bereit aktiv bei folgenden Téatigkeiten mitzu-
arbeiten

e Verwaltung und Fithrung des Kassenbuchs

e Vorbereitung (Tisch decken, Gemiise vorbereiten, usw.)

e Einkauf vor Schulbeginn (Brot, Brotchen)
AuBerdem haben sich viele positive Nebeneffekte gezeigt:

e Die Schiiler genieen es, in der Gemeinschaft zu friihstiicken.

e Es macht ihnen Spal}, gemeinsam mit den Lehrerinnen und Lehrern zu essen.
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e Durch die grofBere Auswahl als zu Hause essen die Schiiler wieder mehr mit den
Augen.

e Es wird sehr auf Sauberkeit und Tischsitten geachtet.

e Die Eltern sind beruhigt, wenn sie krank oder abwesend sind, dass ihre Kinder
ein Friihstiick bekommen.

e Inzwischen nehmen auch Grundschiilerinnen und -schiiler am Friihstuck teil.

Leider konnten wir den Wunsch nach frischen und regionalen Lebensmitteln, nach Le-
bensmitteln aus dem Bioladen und aus den ortlichen Geschiften nicht verwirklichen, da
diese Produkte nicht billig sind und wir unbedingt den geringen Preis von 0,50 Euro fiir
ein Friihstiick halten wollten. Leider kann ebenfalls aus Kostengriinden nicht immer
Frischware verwendet werden. Deshalb werden nun auch Waren aus den grof3en Han-
delsketten verwendet.

Essensangebot in der groflen Pause

Bereits bei der Durchfiihrung des Oko-Audits wurde besonders von den Eltern, aber
auch von vielen Kollegen und Kolleginnen das Produktangebot des Schulbédckers mit
den vielen StiBigkeiten kritisiert. Dadurch, dass der Schulbicker seine Bickerei aus Al-
tersgriinden aufgab, ergab sich die Moglichkeit einer Neuausrichtung.

Das Kollegium einigte sich, dass einzelne Klassen selbstindig den Pausenverkauf iiber-
nehmen sollen, und zwar mit Wurst- und Késebrotchen sowie Butterbrezeln. Der erziel-
te Gewinn flieB3t in die Klassenkasse. Der Klassenlehrer oder einzelne Schiiler kaufen
vor Schulbeginn Brotchen, Wurst und Kése ein. Etwa eine halbe Stunde vor der grof3en
Pause werden aus der Klasse 5-6 Schiiler abgestellt, die die Brotchen belegen. Sehr bald
kam es aber zu Klagen durch Eltern und Lehrerinnen und Lehrer, da vor der Pause stin-
dig Schiilerinnen und Schiiler fehlten und ein geregelter Unterricht dadurch nicht mog-
lich war. Gliicklicherweise konnten wir wiederum die Friihstiickshilfe gewinnen und
den Verkauf neu regeln:

e Finzelne Schuler oder Schiilerinnen der Klasse iibernehmen den Einkauf von
Brotchen, Wurst und Kise (auf Rechnung der Schule) vor Schulbeginn und lie-
fern die Sachen im Essraum bei der Friihstiickshilfe ab.

e Diese belegt die Brotchen und schmiert die Butterbrezeln

¢ Fiinf Minuten vor dem Verkauf iibernehmen Schiilerinnen und Schiiler der
zustindigen Klasse (tidglicher Wechsel) die Waren und richten den
Verkaufsstand her (Theke in einem kleinen Raum mit beweglichen Fenstern).

e Die Abrechnung und Einzahlung erfolgt durch die Klassensprecherinnen und -
sprecher, der Klassenlehrer oder die Klassenlehrerin kontrolliert und tétigt die
Uberweisungen.

Powerpack zur grofien Pause

Als Ergdanzung zum Brotchenverkauf bietet eine Arbeitsgruppe aus den Klassen 5 bis 8
Powerpacks zum Verkauf an. Schiiler und Schiilerinnen einer AG fiillen dazu einen
Beutel mit Niissen, Rosinen und Trockenobst ab; dabei werden Tiitchen aus einem bio-
logisch abbaubarem Material verwendet. Téaglich werden ca. 40 solcher Powerpacks
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zum Preis von 0,50 Euro verkauft; sie sind sowohl bei Lehrerinnen und Lehrern als
auch bei den Schiilerinnen und Schiilern sehr beliebt.

Mittagessen an der Schule

Das Mittagessen fiir die Schiiler und Schiilerinnen der Ganztagesbetreuung wird von
einer Gaststitte zum Preis von 2,50 Euro in einer Warmhaltebox geliefert und besteht
aus einem Hauptgericht mit einer Beilage. Zusétzlich bieten wir kostenlos warmen Tee
und Salat an. Der Salat wird wiederum von der Friihstiickshilfe gerichtet, die Schiilerin-
nen und Schiiler konnen ihn dann mit einer So3e nach Belieben selber ab-schmecken.
Der Salat besteht grundsétzlich aus Salaten der jeweiligen Saison.

3.1.6 Evaluation

Die Friihstiicks- und Essgewohnheiten der Schiilerinnen und Schiiler wurden neu unter-
sucht: Im Mirz 2003 beschloss das Umwelt-Team eine erneute Befragung der Friih-
stiicksgewohnheiten der Schiilerinnen und Schiiler. Sie sollte sich an die Schiilerbefra-
gung im Juni 2000 anlehnen, aber dariiber hinaus auf das Verhalten wéihrend der Gro-
Ben Pause und dem Mittagessen eingehen. Die Ziele waren, Grundlagen fiir das Pausen-
und Mittagessenverhalten zu gewinnen sowie zu erkunden, ob sich die MaBBnahmen auf
das Friihstiicksverhalten der Schiilerinnen und Schiiler ausgewirkt haben.

Im Gegensatz zu der fritheren Schiilerbefragung sollten diesmal die Schiilerinnen und
Schiiler an einem Stichtag gleichzeitig nach der GroBen Pause befragt werden. Dies war
nur mit Hilfe der Klassenlehrerinnen und -lehrer zu bewéltigen. Dies stellt vor allem die
Lehrerinnen und Lehrer der ersten Klassen vor grof3e Probleme, da ihre Schiilerinnen
und Schiiler den Fragebogen noch nicht selbst ausfiillen konnten und sie deshalb die
Antworten in den Auswertungsbogen eintragen mussten (vgl. Anlagen 1, 2).

Wir erfragten nicht nur die sonst iiblichen Friihstiicksgewohnheiten, sondern wichtig
war vor allem das aktuelle Friihstiicksverhalten an dem jeweiligen Stichtag, da dies
unserer Meinung nach eher das tatsdchliche Verhalten der Schiiler wiedergibt.

Wie sich aus der Auswertung (vgl. Anlagen 3, 4) und den vereinfachten Auswertungen
unten ersehen lasst, hat sich das Friihstiickverhalten der Schiilerinnen und Schiiler so-
wohl in der Grund- als auch in der Hauptschule im Vergleich mit der Befragung von
2000 wesentlich verbessert.
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Abb. 7: Friihstiicksgewohnheiten an der Eduard-Morike-Schule, Mérz 2003
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Abb. 8: Friihstlicksverhalten an der Eduard-Morike-Schule, Juni 2000
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Im direkten Vergleich zeigt sich, dass die gesamte Grundschule ihr Friihstiicksverhal-
ten deutlich verbessert hat. Der Erfolg zeigt sich vor allem daran, dass heute fast 100%
der Erstkléssler friihstiicken und dass an keiner der Grundschulklassen 40% und mehr —
wie noch bei der letzten Umfrage — nicht gefriihstiickt haben.

An den Hauptschulklassen lédsst sich der Erfolg der Bemiihungen an den Klassen 5-8,
aber nur zum Teil an den 8er und 9er Klassen zeigen, die bei der letzten Befragung noch
Fiinft- bzw. Sechstkldssler waren.

So hat sich das Friihstiickverhalten der 8. Klasse gegeniiber der Umfrage von 2000 we-
sentlich verbessert, und das Verhalten der 9er hat sich bei der erneuten Befragung dage-
gen geradezu umgekehrt. Daher zeigt sich die Bilanz der Hauptschule insgesamt zwar
verbessert (52% statt nur 36%, die gefriihstiickt haben), aber doch deutlich schwécher
als die der Grundschiiler.
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Dies ldsst Riickschliisse auf die Bemiithungen um eine Verbesserung der Friihstiick-
situation zu: So wurde zunéchst versucht, in der Grundschule fiir eine Verbesserung des
Friihstiickverhaltens zu sorgen, was sich jetzt auch auf die Hauptschule auswirkt. Aber
erst in diesem Schuljahr streben wir durch die Einfiihrung des Schulftiihstiicks eine di-
rekte Verbesserung in der Hauptschule an.

Nachhaltigkeits-Audit

Abb. 9: Vergleich der damaligen Klassen 5 und 6 (1999/2000) mit den heutigen Klassen
8 und 9 (2002/3)

Verglich Klasse 5+6 99/00)m it8+9 (02,03)

o°

5 6 8 9
[ =} 20 51,2 41,9 48,6
B nen 80 48,8 51,6 51,4

Bei der Befragung, was die Schiilerinnen und Schiiler essen, hat sich eine deutliche
Verianderung ergeben, wie die folgenden Tabellen veranschaulichen (vgl. dazu Abbil-
dung 8 und 9, Juni 2000).

Tab. 6: Was unsere Schiilerinnen und Schiiler zum Friihstiick essen, Mérz 2003

Brot, Jo- Mar- Musli,

Brot- | Ku- Wurst | Ge- ghurt, [ me- Corn- | Nutel-
Schiler |chen [chen |Kase [muse |Eier |Quark |lade |Obst |[flakes |la Honig
GS [240 | 375 34 115 1 3 69 63 3 114 85 56
HS [ 195 | 291 67 141 2 2 26 45 1 63 60 13

Erhebung am 26.03.03 bei 240 Grund- und 195 Hauptschiilern (Mehrfachnennungen moglich)

Tab. 7: Was unsere Schiilerinnen und Schiiler am 26. Marz 2003 tatsdchlich zum Frih-
stiick aBBen

Brot, Jo- Mar- Musli,

Brot- | Ku- Wurst | Ge- ghurt, [ me- Corn- | Nutel-
Schiler |chen [chen |Kase [muse |Eier |Quark|lade |Obst |[flakes |la Honig
GS |240 | 168 17 44 1 3 20 23 4 73 38 24
HS (195 | 125 22 74 5 2 19 19 5 34 25 3

Erhebung am 26.03.03 bei 240 Grund- und 195 Hauptschiilern (Mehrfachnennungen méglich)

So wird bei den Angaben der Schiilerinnen und Schiiler beim ,,normalen* Friihstiick
sicher iibertrieben. Was aber heute tatsachlich zum Friihstiick gegessen wird, ist sicher
abwechslungsreicher als es das Friihstiick vor drei Jahren war.
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Auch die genannten Friihstiicksgetrdnke sind abwechslungsreicher und vor allem ,,ge-
stinder* als bei der Erhebung von 2000 (vgl. Tabelle 8).

Tab. 8: Was trinken unsere Schiilerinnen und Schiiler normalerweise zum Friihstick /
vor Schulbeginn? Mérz 2003

Milch, Ka- Cola,
Schiler kao Tee Kaffee Saft Fanta Wasser
GS 240 173 128 5 74 27 37
HS 195 92 79 33 68 32 33

Erhebung bei 240 Grund- und 195 Hauptschiilern im Mérz 2003 (Mehrfachnennungen mdg-
lich)

Tab. 9: Was tranken unsere Schiilerinnen und Schiiler "heute" zum Friithstiick?

Milch, Cola,
Schiler Kakao Tee Kaffee Saft Fanta Wasser
GS 240 105 67 1 40 20 27
HS 195 39 39 14 47 19 23

Erhebung bei 240 Grund- und 195 Hauptschiilern am 26.3.03 (Mehrfachnennungen moglich)

Auch hier wurde nur der Anteil von Schiilerinnen und Schiilern erfasst, der ebenfalls am
26. Mérz 2003 tatsdchlich am Schulfriihstiick teilgenommen hatte.

Wie die Umfrage zeigt, wird das Schulftiihstiick nicht nur von den Hauptschulklassen
angenommen, sondern ebenso von den Grundschiilerinnen und -schiilern ab Klasse 3.
Die Hauptschiilerinnen und -schiiler, fiir die das Schulfriihstiick eigentlich eingerichtet
wurde, nehmen demnach dieses Angebot gut an und erhéhen damit den Anteil derer, die
insgesamt vor dem Schulbesuch friihstlicken. — So, wie es beabsichtigt war.

Tab. 10: RegelméBigkeit des Schulfriihstiicks in den verschiedenen Klassenstufen

Klasse 2 3 4 5 6 7 8 9 FKI | GS | HS G-l-S
HS
immer 2 3 4 1 2 1 2 11 13
manchmal 5 26 [ 22 | 29 | 14 | 16 6 5 1 53 | 71 | 124
Nie 66 | 25 | 42 19 | 23 | 22 | 24 | 30 8 | 133 | 126 | 259
heute ja 9 3 9 5 4 1 3 1 12 | 23 | 35
heute nein 71 38 | 58 | 34 | 34 | 35 | 30 | 34 3 [ 167 | 170 | 337
zu teuer 3 9 2 1 13 5 2 4 14 | 25 | 39
zu billig 8 7 3 6 2 3 6 18 | 17 | 35
OK 57 | 35 | 60 | 32 | 29 | 35 | 25 | 28 3 [ 152 | 158 | 310
Schulfriihstiick
ja% 0 (176|455|176|11,9|10,3|3,33|8,11| 10 | 6,7 | 11,6 |9,26
Schulfriihstiick
nein % 100 [ 82,4 |95,5|82,4|88,1|89,7(96,7|91,9| 90 |93,3 (88,4 |90,7
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3.1.7 Ausblick

Nach den erneuten Erhebung zu den Friihstiicksgewohnheiten der Schiilerinnen und
Schiiler und nach den weiteren Befragungen ist sich das Umwelt-Team und das Kolle-
gium der Schule sicher, auf dem richtigen Weg zu sein. Die Schiilerinnen und Schiiler
identifizieren sich weit mehr mit ,,ihrer Schule®, die sie in diesem Bereich selber
mitgestalten konnten. Sie sind bei weitem bereiter, sich dafiir auch auflerhalb der Unter-
richtszeiten einzusetzen.

Weitere Ziele, die wir uns gesetzt haben:

e Die Eigenbeteiligung der Schiiler und Schiilerinnen ausbauen.
e Eine Schiilerfirma ,,Schulfriihstiick* griinden.

e ,.Essen mit Genuss® zu einem Curriculum ausbauen: Fiir alle Klassenstufen sollen
die Fach- und Klassenlehrer pro Schuljahr 2 bis 3 verbindliche Bausteine entwi-
ckeln, die dann verpflichtend im Schuljahr durchgefiihrt werden.

¢ FEine Schullandheimwoche der Projektteilnehmer fiir die Bereiche Biobauernhof,
Brot backen, Streuobstwiese mit den verschiedenen Obstsorten und dem Bereich
Landwirtschaft allgemein durchfiihren.

e Apfel fiir die Herstellung von Apfelsaft fiir das Schulfriihstiick sammeln.
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3.2 DIE FRITZ-ERLER-SCHULE PFORZHEIM: VoM OKoO-AUDIT

ZUM NACHHALTIGKEITS-AUDIT. EINE WEGBESCHREIBUNG
von Peter Heister und Rolf Kugele

Abb. 10: Die Fritz-Erler-Schule in Pforzheim

3.2.1 Die Fritz-Erler-Schule stellt sich vor
Die Fritz-Erler-Schule (im weiteren kurz: FES) ist eine kaufménnische Schule mit ei-
nem breit gefacherten Bildungsangebot. Die in Pforzheim und dem Enzkreis als ,,das
Erler bekannte Schule wird von ca. 1800 Schiilerinnen und Schiiler besucht.
Die Fritz-Erler-Schule umfasst ein 6-jdhriges und ein 3-jdhriges Wirtschaftsgymnasium
(BWG bzw. 6WG) mit Schwerpunkt auf den wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen
Féachern, eine zweijihrige Berufsfachschule (Wirtschaftsschule; Abk. 2BFW) sowie
eine Kaufméannische Berufsschule mit ca. 900 Schiilerinnen und Schiiler. Ausbildungs-
berufe an der FES sind:

e Kauffrau/Kaufmann in der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft

e Duales Berufskolleg fiir Abiturienten / Fachrichtung Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft (Immobilienassistenten)

e Bankkauffrau/Bankkaufmann

e Duales Berufskolleg fiir Abiturienten / Fachrichtung Banken (Finanzassistenten)
¢ Industriekauffrau/Industriekaufmann

¢ Biirokauffrau/Biirokaufmann

e Informatikkauffrau/Informatikkaufmann

¢ Informationssystemkauffrau/Informationssystemkaufmann
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Umweltprojekte an der FES

Die Umweltaktivitdten der Schule begannen im Januar 1997 mit dem Energiesparkon-
zept ,,30-40-30%-Modell“. Dieses Modell hat die FES gemeinsam mit der Stadt Pforz-
heim entwickelt. Inhalt des Konzeptes war es, dass 30% der eingesparten Gelder der
FES zur freien Verfiigung stehen, 40% werden in das Schulgebdude fiir Energiespar-
maBnahmen investiert (z.B. wurde eine Aullenwand geddmmt um Wérmeverlust zu
vermeiden), 30% der eingesparten Gelder verbleiben bei der Stadt.

Mit Beginn des Schuljahres 1997/1998 endete das stidtische Projekt, weil die Fritz-
Erler-Schule sich an der auf drei Jahre hin angelegten Aktion ,,Klimafreundliche und
energiesparende Schule* des Ministeriums fiir Umwelt und Verkehr Baden-Wiirttem-
berg beteiligte. Der Schultriager verpflichtete sich, der Fritz-Erler-Schule 100% der Ein-
sparbetriige zur Verfiigung zu stellen. Im Vordergrund dieses Projekts, das von der Of-
fentlichkeit positiv begleitet wurde, stehen pddagogische Aspekte. Hohepunkt war das
Klimafest am 20. November 1998 mit dem Gastredner Dr. Franz Alt.

Die Fritz-Erler-Schule hat aus den Einsparerfolgen 20.000 DM aufgewendet, damit an
dem notwendigen Umbau der Liiftungsanlage modellhaft gepriift werden kann, wie ein
Contracting mit dem Contractor Klima- und Energie-Agentur (KEA) unter Beteiligung
des Schultridgers und der Schule durchgefiihrt werden kann. Das Projekt mit einem Ge-
samtvolumen von 350.000,- DM (70.000 DM vom Ministerium fiir Umwelt und Ver-
kehr, 20.000 DM von der Schule, 110.000 DM von der Stadt Pforzheim, der Rest als
Teilcontracting) wurde im Sommer 1999 projektiert. Am 09. November 2000 erfolgte
die Inbetriebnahme durch Staatssekretdr Stefan Mappus.

Diese Erfolge waren ein hoher Motivationsschub fiir Lehrerinnen und Lehrer wie Schii-
lerinnen und Schiiler. Darauf aufbauend hat sich die Schulleitung der FES zur Teilnah-
me an weiteren Projekten des Umwelt- und Kultusministeriums entschlossen, z.B. dem
Landesprojekt ,,KLIMANET* (www.klimanet.baden-wuerttemberg.de). Mit dem Pro-
jekt ,,Schule auf Umweltkurs® wurden wichtige Erfahrungen fiir die Teilnahme am
BLK-Programm ,,21 — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung gewonnen.

3.2.2 Das Projekt Oko-Audit an der Fritz-Erler-Schule
Piidagogische Umsetzung des Oko-Audits an der Fritz-Erler-Schule

Das Erheben der Daten im Rahmen des
Oko-Audits kann an einer Schule nicht
Selbstzweck sein. Wir legten Wert dar-
auf, dass ein moglichst groBer Teil der
Arbeit im Klassenverband, also auch
mit Lehrplaninhalten im Fachunterricht,
durchgefiihrt werden kann: In den meis-
ten Fachern sind Ankniipfungsmdglich-
keiten im Lehrplan gegeben (Beispiel:
der Bereich Larm wurde durch den Phy-
sik-Leistungskurs im Rahmen der Lehr-
plan-Einheit Akustik untersucht). Auch

facheriibergreifende Zusammenarbeit )
wurde praktiziert. Abb. 11: Schiiler bei der Berechnung von

Ergebnissen
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Die Organisation der Arbeit, die Ermittlung der Daten, die Losung vielfdltiger Probleme
verfolgten das pddagogische Ziel, die Schiilerinnen und Schiiler in den Schliisselqualifi-
kationen (Methodenkompetenz, Sozialkompetenz, Selbstkompetenz) zu schulen. Das
Losen facheriibergreifender Aufgabenstellungen, das Lernen in wechselnden Gruppen,
die Kontakte zu vielen auBlerschulischen Organisationen, aber auch die Erfahrung,
gleichberechtigtes Mitglied in Gruppen mit Entscheidungskompetenz zu sein, brachten
den Schiilerinnen und Schiiler wertvolle Erfahrungen iiber den schulischen Alltag hin-
aus. So mussten die Schiiler viele Informationen bei Amtern der Stadt erfragen, z.B.
beim Liegenschaftsamt, um zu erfahren, wie gro3 das Schulgeldnde ist bzw. wie grof3
die versiegelte Flache ist oder bei Reinigungsfirmen nach dem Verbrauch von Reini-
gungsmitteln zu fragen.

Das FES-Prinzip lautete hier ,,Mdglichst wenig Vorgaben fiir die Arbeitsgruppen, um
mdglichst viel Freiraum beziiglich der Vorgehensweise und bei der Organisation der
Arbeit zu lassen* und spielt auf die Moglichkeit zu selbstorganisiertem Lernen an.
Neben vielen frustrierenden Erfahrungen, weil nicht alles so lief, wie sich die Schiile-
rinnen und Schiiler dies vorstellten, gab es auch sehr viele motivierende Erfolgserleb-
nisse. So konnten alle fiir die Umwelterhebung 1998 und 1999 relevanten Daten erho-
ben werden und der Projektberater, Dr. Volker Teichert, konnte den Schiilerinnen und
Schiiler eine hervorragende Leis-
tung bescheinigen.

Ferner wurde und wird die Fritz-
Erler-Schule immer wieder von
verschiedenen Institutionen gebe-
ten, iiber die Erfahrungen bei der
Arbeit an den Oko-Projekten zu
berichten: Bei Veranstaltungen der
Stadt Pforzheim, einzelner Schulen
und Schultrdgern aus der Region,
von Schultrdgern aus Nordbaden
und Nordwiirttemberg, dem Ober-
schulamt Karlsruhe, der Akademie
fiir Natur- und Umweltschutz, den
Ministerien fir Kultus, Jugend und
Sport sowie Umwelt und Verkehr
konnten Schiilerinnen und Schiiler
und Lehrerinnen und Lehrer der FES Erfahrungen bei Prisentationen sammeln. Immer
héufiger werden Priasentations-Teams fiir Fortbildungsveranstaltungen angefragt. Eine
herausragende Moglichkeit zur Darstellung der Projekte der FES war die Teilnahme an
einer Informationsausstellung des Landesinstituts flir Erziechung und Unterricht Stuttgart
im Treffpunkt ,,Baden-Wiirttemberg* anlédsslich der Landesgartenschau in Singen am
Hohentwiel 2000. Die FES konnte ihre Projekte auch auf dem Bildungskongress ,,Bil-
dung stirkt den Menschen* in Ulm 2002 und bei einem Kongress des Rates fiir Nach-
haltige Entwicklung zum Thema ,,Nachhaltigkeit - der nidchste Schritt* 2002 in Berlin
vorstellen.

Abb. 12: Schiilerinnen und StD Rolf Kugele bei
einer Prasentation zur Lokalen Agenda 21 in
Pforzheim

Die Prisentations-Teams bilden sich - in wechselnder Zusammensetzung - aus einem
Kreis von engagierten Schiilerinnen und Schiiler und Lehrerinnen und Lehrer.
Daneben hat die neu gegriindete Juniorfirma ,,Schulverein Young Business Company
e.V.“ (YBC) der Fritz-Erler-Schule im Juli 2000 ihre Arbeit aufgenommen und sich
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zum Ziel gesetzt, bei der Umsetzung einiger Umweltziele des Oko-Audit-Projektes mit-
zuhelfen.

Organisation und Ablauf der Umweltpriifungen

Seit 1996 koordinierte das ,,Projekt-

Team*, das sich aus Vertreterinnen Tab. 11: Untersuchungsfelder des Oko-
und Vertreter aller am Schulleben be- Audits

teiligten Gruppen zusammensetzte: 1. | Allgemeine Angaben zur Schule
Eltern, Schiilerinnen und Schiiler, Leh-

rerinnen und Lehrer, Hausmeister, 2.| Gebdude

Vertreter der Schulleitung, der Stadt

Pforzheim (Hochbauamt, Stadtkimme-
rei, Amt fiir Umweltschutz), die Arbeit
im Bereich der Energieeinsparung und

3. | AuBBenanlagen

4. | Energieverbrauch

des Umweltschutzes. 5 | Wasserverbrauch
Um die notwendigen Daten fiir die 6. | Abfallaufkommen
erste Umweltpriifung sammeln zu

konnen, beschloss das Projekt-Team, 7. | Biiromaterialien
14 Untersuchungsbereiche zu bilden

und diese durch Klassen bearbeiten zu 8.| Reinigung

lassen. Es gelang viele Klassen fiir
diese Arbeit zu gewinnen. Mindestens
ein Mitglied der Untersuchungsgruppe war auch stindiges Mitglied im Projekt-Team;

so wurde ein moglichst reibungsloser Informationsfluss gewéhrleistet. An der Umwelt-
priifung beteiligten sich Klassen aus allen Schularten und Jahrgangsstufen. Schulklassen
als Arbeitsgruppen haben den Vorteil, dass einzelne Unterrichtsstunden, aber auch Ver-
tretungsstunden zur Projekt-Arbeit verwendet werden konnen. So ist die Absprache zu
auBerunterrichtlichen Treffen einfacher zu organisieren. Projekterfahrene Schiilerinnen
und Schiiler der Oberstufe standen den Mittelstufenklassen als Ansprechpartner und
Berater zur Verfiigung.

9. | Naturwissenschaftliche Fachraume

Die Vorgehensweise der einzelnen Gruppen war unterschiedlich; die Arbeitsweise und
das Arbeitstempo entwickelten sich entsprechend der Moglichkeiten und Fahigkeiten
der Klassen. Das obenstehende Schema verdeutlicht diese Aufteilung an den Untersu-
chungsbereichen Gebdude und Auflenanlagen exemplarisch.

Bei den einzelnen Untersuchungsgruppen waren immer auch die Lehrer und Schiilerin-
nen und Schiiler der Oberstufe Ansprechpersonen fiir die untersuchenden Klassen.
Insgesamt waren bei der Datenerhebung im Rahmen der Umweltpriifung 340 Schiile-
rinnen und Schiiler beteiligt.

Die Ergebnisse der Umweltpriifungen 1998 und 1999, die im Rahmen des Oko-Audits
durchgefiihrt wurden, kdnnen hier nicht dargestellt werden, sind aber in der Umwelter-
klarung der Fritz-Erler-Schule vom 13. Dezember 2000 nachzulesen.

Die Umweltpriifung 2000 wurde mit einer Klasse der Jahrgangsstufe des 3-jéhrigen
Wirtschaftsgymnasiums erarbeitet. Fiir die Umweltpriifung 2001 hat man sich ein ande-
res Konzept iiberlegt, im Rahmen von BOP (Berufsorientierte Projektarbeit) hat ein
Kollege mit einer Berufsschulklasse diese Datenerhebung durchgefiihrt; die Umweltprii-
fung 2001 wurde mit einer Berufsschulklasse (Lehrberuf Industriekauf-
mann/Industriekauffrau) durchgefiihrt. Derzeit arbeitet eine Klasse der Jahrgangsstufe
10 des 6-jahrigen Wirtschaftsgymnasiums an der Auswertung der Daten, die sie in den
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letzten Monaten erhoben hat. Fiir die bevorstehende Umweltpriifung 2003 ist geplant,
einen Seminarkurs (Jahrgangsstufe 12 des Wirtschaftsgymnasiums im Schuljahr
2003/2004) zu bilden.

Tab. 12: Schema fiir die Zuordnungen zu den Untersuchungsbereichen

Untersuchungs- | Klasse / Ansprech- Einzelpersonen | Mitglied | Schiilerin-
bereich Klassenleh- | person im Pro- |nen/ Schii-
rer/in Pate jektteam |ler Anzahl
Gebidude XY XY, AB,CD XY
Auflenanlagen W 1/1 (DE) |DE EF, GH, 1], KL, W 1/1: 29
8/2 (SN) SN MN 8/2: 19
Zusammenarbeit
mit PQ, RS

Um die Datenerhebung moglichst unter Einsatz und mit kreativer Mitwirkung vieler
Schiiler durchzufiihren, versucht man an der FES, moglichst klassen- und unterrichtsbe-
zogen zu arbeiten; z.B. wurden Datenauswertung und Diskussion iiber die Weiterent-
wicklung der Umweltziele zur Umweltpriifung 2000 und 2002 im Rahmen eines mehr-
tagigen Klassenaufenthaltes im Naturfreundehaus Dietlingen durchgefiihrt.

3.2.3 Das Umweltmanagementsystem der Fritz-Erler-Schule als Lernan-
lass — das Umweltforum als Lern,,ort*

Grundlagen des Umweltmanagementsystems

Ein Umweltmanagement an der FES kann nur erfolgreich arbeiten, wenn es alle am
Schulleben Beteiligten einbezieht: Schiilerinnen und Schiiler, Kollegium, Elternschatft,
Ausbildungsbetriebe, Schultrdger und Schulleitung. Dies war ein Ergebnis der guten
Erfahrungen mit dem ,,Projekt-Team*. Da die Mitarbeit der Schiilerinnen und Schiiler
im Projekt-Team duBerst positiv war und die Schiilerinnen und Schiiler sich als gleich-
wertige Mitarbeiter verstanden, wurde groflen Wert daraufgelegt, dass die Schiilerinnen
und Schiiler mit vielen Stimmen im Umwelt-Forum vertreten sind. Durch dieses Vorge-
hen und das Einbinden der Schiilerinnen und Schiiler in Entscheidungsprozesse hat die
Schule einen wichtigen Schritt in Richtung auf mehr Partizipation und eine bessere Ak-
zeptanz des Oko-Audit-Prozesses bei den Schiilern erreicht.

Wihrend der Erstellung des Managementhandbuches wurde den Beteiligten immer
deutlicher bewusst, dass ein Managementsystem in der Fritz-Erler-Schule nur dann zu-
kunftsfahig sein kann, wenn man iiber die engen Vorgaben der EMAS I-Verordnung
hinausgeht und eine Weiterentwicklung in Richtung eines um Nachhaltigkeitsaspekte
erweiterten Audits durch die Verortung der BLK-Arbeit und der in diesem Zuge ge-
griindeten Arbeitsgruppen einbindet.

Das Umwelt-Forum

Das Umweltforum ist das zentrale Gremium des Oko-Managementsystems und ein nach
EMAS I vorgeschriebenes Element. Dieses Gremium hat in der EMAS I-Verordnung
keinen verbindlichen Namen, deshalb tauchen an anderen Schulen andere Namen auf,
an der Internationalen Gesamtschule Heidelberg heif3t dieses Gremium beispielsweise
,umwelt-Team®.
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Am 7. Dezember 200 wurde an der Fritz-Erler-Schule Pforzheim das Umwelt-Forum
eingerichtet, das die Arbeit des bisherigen Projekt-Teams fortsetzt. Es setzt sich aus 17
Personen zusammen:

e Je ein/eine VertreterIn der drei stindigen Arbeitsgruppen (Energie/Abfall,
Prisentation - PR, Schiilermaterialien/Ausstattung),

e 3 von der Schiilervollversammlung der Umweltsprecherinnen und -sprecher ge-
wihlte Vertreter [jeweils eine Vertretung fiir die Mittelstufe (2BFW, 6WG:
Jahrgangsstufe 8 bis 10), Oberstufe (3WG, 6WG; jeweils Jahrgangsstufe 11
bis13) und Berufsschule],

e 2 Elternvertreterinnen und -vertreter,

e 2 Vertreterinnen und Vertreter des Lehrerkollegiums,

e 1 Vertreter der Stadt Pforzheim (sdchlicher Schultrdger),

e [ Vertreterin der Ausbildungsbetriebe,

e 1 Managementvertreterin oder -vertreter der Schulleitung,

e 1 Vertreterin oder Vertreter des Ortlichen Personalrates (OPR),

e 1 Vertreter oder Vertreterin der Schiilermitverantwortung (SMV),

e 1 Vertreter oder Vertreterin des BLK-Programms ,,21° — Bildung fiir eine nach-
haltige Entwicklung sowie

e 1 Vertreter oder Vertreterin der Juniorenfirma (Jufi) der Fritz-Erler-Schule ,,Y-
oung Buissenes Company e.V.“.

Alle Mitglieder haben Stellvertreterinnen oder -vertreter. Das Umwelt-Forum wéhlt eine
Person als Umweltbeauftragten.

Das Umwelt-Forum ist das zentrale Beratungsgremium fiir alle schulischen Umweltfra-
gen und -aktivititen. Aus seiner Mitte wird zu Beginn eines Schuljahres fiir jeweils zwei
Jahre eine Vorsitzende oder ein Vorsitzender
gewdhlt, der die Aufgaben eines Umweltbe-
auftragten der FES wahrnimmt. Der oder die
Umweltbeauftragte hat gegeniiber der Schul-
offentlichkeit und gegeniiber den schulischen
Leitungsorganen beratende Funktion. Es sind
einvernehmliche Entscheidungen anzustreben.
In der Regel tagt das Umwelt-Forum zweimal
pro Schuljahr, in besonderen Fillen kénnen
weitere Sitzungen einberufen werden. Das
Umwelt-Forum nimmt aktiv am Prozess der
Entscheidungsfindung der FES teil. Zu seinen
Aufgaben zihlen u.a. die Uberpriifung und
Neuformulierung von Umweltzielen sowie die
Auswahl von Vorschldgen fiir Maflnahmen,
die von den Arbeitsgruppen entwickelt wer-
den. Die Vorschlége fiir schulische Entschei-
dungen im Bereich des Oko-Audits werden
vom Umweltforum formuliert und der Schul- Abb. 13: Schiiler bei Auswertung von
leitung vorgelegt. Ergebnissen der Umweltpriifung
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Aufgaben im Rahmen des Oko-Audits sind die Beteiligung an der Umsetzung des Um-
weltprogramms und des Umweltmanagementsystems, die Initiierung und Beteiligung
von internen Audits sowie Anregungen zur Motivation der Schiilerinnen und Schiiler,
der Lehrerinnen und Lehrer sowie der Elternschaft und der externen Nutzer der Gebéu-
de der FES.

Das Umwelt-Forum arbeitet eng mit allen Akteuren des Umweltmanagementsystems
zusammen. Die Hausmeister sind zu den Beratungen von Fall zu Fall hinzuzuziehen.
Die Aufgaben der einzelnen Vertreter im Umweltforum werden im Management-
Handbuch und in Kurzform in der Umwelterkldrung der Fritz-Erler-Schule vom
13.12.2000 erldutert.

Dem péddagogischen Ansatz der Schule entsprechend ist es wichtig, dass in diesem
Gremium moglichst viele Schiilerinnen und Schiiler vertreten sind. Uber SMV und
Umweltsprecher sind mindestens vier Schiilervertreter im Umwelt-Forum vertreten,
aber iiber die Arbeitsgruppen und die Juniorfirma sind noch weitere Vertreter oder
Vertreterinnen in das Gremium wéhlbar.

Fiir die Schiilerinnen und Schiiler wird das Umwelt-Forum so zu einem Lernort, sie
erleben, wie die Ergebnisse ihrer Arbeit in den Arbeitsgruppen in Entscheidungsgre-
mien bewertet werden und wie daraus Umsetzungen erfolgen.

In diesem Gremium lernen die Schiilerinnen und Schiiler sich mit den Erfordernissen
und Anforderungen des Schultridgers und der Schulleitung auseinander zu setzen und
konnen aus erster Hand Erfahrungen der Ausbildungsbetriebe abrufen.

Zu Beginn jedes Schuljahres wihlen die Schiilerinnen und Schiiler in allen Klassen je
einen Umweltsprecher oder eine Umweltsprecherin und einen Stellvertreter oder eine
Stellvertreterin. Sie sind Hauptansprechpersonen fiir den Managementvertreter und das
Umwelt-Forum. Auf einer Vollversammlung der Umweltsprecher und -sprecherinnen
und der Stellvertreter zu Beginn des Schuljahres werden die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer flir das Umwelt-Forum gewihlt. Eine Vollversammlung zu Beginn des zweiten
Halbjahres dient einer weiteren Information der Vertreterinnen und Vertreter der Klas-
sen.

Die Juniorfirma der Fritz-Erler-Schule ist im Umwelt-Forum vertreten, damit sie an der
Umsetzung und Weiterentwicklung der Umweltziele ohne organisatorische Reibungs-
verluste mitarbeiten kann.

Die drei stindig eingerichteten Arbeitsgruppen senden jeweils einen Vertreter in das
Umwelt-Forum. Teilnehmerinnen und Teilnehmer in den Arbeitsgruppen sind in erster
Linie Schiilerinnen und Schiiler, die iiber die im Atrium angebrachten Info-Plitze iiber
Mitarbeits- und Teilnahmemdoglichkeit informiert werden.

Die Arbeitsgruppen sollen sich mit den Themenbereichen ,,Energie/Abfall®, ,,Priasenta-
tion - PR und ,,Schiilermaterialien/Ausstattung* befassen. Eine zusétzliche Arbeits-
gruppe soll die pddagogische Zielsetzung des BLK-Programmes ,,Bildung fiir eine
nachhaltige Entwicklung* in den Oko-Audit-Prozess einbringen.

Das Umweltprogramm der Fritz-Erler-Schule Pforzheim

Aus den Erkenntnissen der Umweltpriifungen der Jahre 1998 und 1999 wurden im Pro-
jekt-Team und in den Schulgremien Umweltziele entwickelt. Diese geben im einzelnen
wieder, wie der Umweltschutz an der Schule verbessert werden soll. Das Umweltpro-

gramm beschreibt die einzelnen Maflnahmen, mit denen die Umweltziele erreicht wer-
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den sollen. Im Umweltprogramm sind die Ziele und Mallnahmen zur Verringerung der
wichtigsten negativen Umweltauswirkungen dargestellt; Ziele und MaBnahmen sind an
der Bewertung der Umweltauswirkung ausgerichtet. Die Umweltziele sind so formu-
liert, dass iiberpriift werden kann, ob sie tatsichlich realisiert wurden. Sie sollen mess-
bar und in einem festgelegten Zeitrahmen konkret tiberpriifbar sein. Grundsétzlich sind
an der Fritz-Erler-Schule die Bereiche ,,pddagogische Umsetzung®, ,,Abfall“, , Energie*
vorrangig.

Umweltziele und Umweltprogramm wurden durch Beschluss der Schulleitung, der
Schiilermitverantwortung, des ortlichen Personalrates und der Schulkonferenz verbind-
lich gemacht.

Umweltziele

Mit der Einfiihrung des Umweltmanagementsystems sind die Entscheidungen in allen
Gremien der Fritz-Erler-Schule unter einen 6kologischen Vorbehalt zu stellen. Alle
Gremien der Fritz-Erler-Schule haben beschlossen, dass diese Forderung oberstes Um-
weltziel der Schule sein wird. Durch aktives Handeln wollen sie dazu beitragen, dass
zukiinftigen Generationen eine lebenswerte Umwelt erhalten bleibt. Dabei ist wichtig,
dass Verantwortung fiir die Umwelt das Handeln nicht nur in der Schule, sondern dar-
iiber hinaus am Arbeitsplatz und im Privatleben prigt. In diesem Sinne soll versucht
werden, die im Schulgesetz festgelegten Prinzipien umzusetzen.

Validierung der Schule

Wichtigstes Ergebnis war aber die
erfolgreiche Validierung durch
den Gutachter Herrn Dipl.-Ing.

e 4 | ;
e .
Aty

SE I . W i
4 Hmmm ’ Wolfgang Kleesiek von der GUT
=] ' T :

U

Certifizierungsgesellschaft fiir

i Managementsysteme mbH in
Berlin am 13. Dezember 2000
und die Aufnahme in das Ver-
zeichnis der validierten Betriebe
durch die Industrie- und Handels-
kammer Nordschwarzwald am
31.12.2000.

Das grof3e Lob, das der Fritz-
Erler-Schule im Priifbericht von

Herrn Dipl.-Ing. Wolfgang Klee-
Abb. 14: Der Gutachter Dipl. Ing. Wolfgang Klee-  sjek ausgesprochen wurde, zeigt,

AL L

siek im Gesprich mit Verantwortlichen der Um- dass die Entscheidung, das Oko-
weltprojekte. Audit doch durchzufiihren, richtig
war.

3.2.4 Aus ,,Oko“ wird ,,Nachhaltigkeit“
Pidagogische Uberlegungen und Weiterfiihrung

Schon bei der Diskussion der Ergebnisse der ersten Umweltpriifung 1998 wurden die
Grenzen des Projektes deutlich. Das Problem liegt im Wesentlichen darin, dass das
Oko-Audit vorrangig von exakt messbaren Energie- und Stoffstromen ausgeht. Das
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»Produkt® einer Schule ist die Aus- und Weiter-Bildung ihrer Schiilerinnen und Schiiler,
das ,,Instrument* (das Werkzeug/die Produktionsanlage) dazu die Pddagogik. — Pddago-
gische Ziele (Verdnderung von Einsichten, Haltungen usw.) sind aber nicht in gleicher
Weise wie Stoffstrome messbar. Deshalb sind sie nicht exakt in quantifizierbaren Ziel-
beschreibungen fassbar. In vielen Fillen konnen die in der Schule erwordenen Metho-
den und Erkenntnisse erst nach der Schulzeit angewandt werden, und sind somit von der
Schule her nicht messbar.

Diese Erfahrungen mit dem Oko-Audit waren fiir die Verantwortlichen an der Fritz-
Erler-Schule der Anlass am BLK-Programm ,,21* — Bildung fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung mitzuarbeiten, da die Zielsetzung des Sets ,,Nachhaltigkeits-Audit“ den Uber-
legungen an der FES nahe kamen.

Es war sehr schnell klar, dass der soziale, speziell der pddagogische Aspekt nicht ver-
gessen werden durfte, wenn die Einfithrung eines Oko-Managementsystems an der
Schule Sinn machen soll. Die wirtschaftliche Komponente war aufgrund des Profilfa-
ches der Schule, ndmlich die Betriebswirtschaftslehre, im Hintergrund immer présent,
wurde aber im Audit-Verfahren nicht beriicksichtigt.

Wihrend fiir den 6kologischen Aspekt der Nachhaltigkeit zahlreiche Kriterienkataloge
und Checklisten vorlagen, existiert etwas Vergleichbares fiir den wirtschaftlichen und
sozialen Aspekt noch nicht.

Dieser Unzulédnglichkeit wurde Rechnung getragen, indem in den Umweltzielen der
Fritz-Erler-Schule an erster Stelle pAddagogische Ziele genannt wurden, an denen sich
die Schule messen lassen will.

Alle Mafinahmen an der Fritz-Erler-Schule haben sich aus dem Prozess vom ,,30-40-
30%-Modell* iiber ,,Klimafreundliche Schule“ bis hin zum ,,Oko-Audit* und daran an-
schlieend das BLK-Programm ,,21° entwickelt. Eine eindeutige Zuordnung der einzel-
nen MaBnahmen zum ,,Oko-Audit* oder »Nachhaltigkeits-Audit* ist daher nicht mog-
lich. Eine solche Trennung wére auch nur theoretisch und fiir die Schiilerinnen und
Schiiler nicht nachvollziehbar.

Die Schule hat deswegen auch schon iiber die Anforderungen von EMAS I hinaus das
Umweltmanagementsystem fiir diese Entwicklung gedffnet. Durch Gespriache, Hinwei-
se und Fortbildungen sind alle Maflnahmen, die primér aus dem 6kologischen Bereich
kommen, um Gesichtspunkte aus der Nachhaltigkeitsdiskussion erweitert worden.

Ein wichtiger Grundsatz an der Fritz-Erler-Schule ist es, dass die Schiilerinnen und
Schiiler auf allen Ebenen an den Entscheidungs-Prozessen teilnehmen. Partizipation ist
ein zentraler Aspekt der FES-Projekte. So sind auf den Koordinierungssitzungen des
Landes im Rahmen des BLK-Programmes immer Schiilerinnen und Schiiler der Fritz-
Erler-Schule anwesend. Auch die Entscheidungen iiber Aktionen an der FES finden
immer unter Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern statt.

Leider ist es aufgrund der vielseitigen Einbindungen der Schiilerinnen und Schiiler sehr
schwierig, eine ausreichende Kontinuitét herzustellen. Die Entscheidungswege werden
zwar transparent, und die Partizipation der Schiilerinnen und Schiiler wird erhoht, die
Effizienz der Mitarbeit ist aber gefdhrdet, da sich Schiilerinnen und Schiiler immer wie-
der neu einarbeiten miissen (die durchschnittliche Verweildauer betrdgt an der FES nur
etwa 2 Jahre.
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Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir die FES?

Wenn man von der Trias der Nachhaltigkeit ausgeht, ist das Ziel der Nachhaltigkeit,
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Aspekte einer Entwicklung in ein Gleichge-
wicht zu bekommen. Die entscheidende Frage ist also nun, wo sind welche Aspekte in
der Schule offensichtlich und geméf dem Curriculum angeordnet? — Fiir eine Berufliche
Schule mit wirtschaftlichem Schwerpunkt ist der 6konomische Gesichtspunkt ganz of-
fenkundig. Wo einzelne Aspekt der Nachhaltigkeit aufgegriffen werden konnen, wird
im Folgenden aufgezeigt.

Wirtschaftlicher Aspekt

Die im Juni 2000 gegriindete Juniorfirma Young Business Company hat sich das Ziel
gesetzt, sich zu einer ,,nachhaltigen Schiilerfirma® weiter zu entwickeln. Dies konnte
bedeuten, dass diese Schiilerfirma verstarkt Produkte anbietet, die den Zielen der Um-
welterklarung entsprechen (6kologische, 6konomische Aspekte beziiglich Produktion,
Material, Lieferantenbewertung, Entsorgung usw.) In einer Vitrine ist ein ,,Muster-
méppchen vorgestellt worden; regelméBige Informationen tiber Herkunft, Gebrauch,
Entsorgung der Schreibmaterialien sollen noch bereit gestellt werden. Bei den unter-
nehmerischen Tatigkeiten der Junior-Firma sind Lernziele aller Schularten und mehre-
rer Facher permanent - facheriibergreifend - angesprochen: Marktanalysen, Lieferanten-
bewertung, Einholen von Angeboten, Vergleich von Angeboten unter verschiedenen
Aspekten, Kalkulation der Preise, Auswerten von Oko-Bilanzen, Kommunikationsas-
pekte im Zusammenhang mit Einkauf und Verkauf und vieles mehr. Die Beriicksichti-
gung der sozialen Dimension hat zur Folge, dass sich die Mitglieder verstirkt um die
Arbeitsbedingungen (z.B. Kinderarbeit) ihrer Lieferanten kiimmern miissen.

Leider verkaufen sich Oko-Produkte nicht so gut wie erhofft. Schiilerinnen nehmen lie-
ber den ,,weiBen‘ Schreibblock als den ,,grauen Oko-Schreibblock®.

Sozialer Aspekt

Die Betrachtung des sozialen Aspektes darf nicht bei der Aufzidhlung der Schulpartner-
schaften im Ausland oder der Zéhlung der ,,Dritte-Welt-Artikel* in der Produktpalette
der Juniorfirma stehen bleiben. Hier scheint die Frage nach dem Informationsaustausch
und/oder der Zusammenarbeit mit den Partnerschulen im europdischen Ausland {iber die
Arbeit an dem Projekt ,,Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung* sinnvoller zu sein.

Fiir ein Nachhaltigkeits-Audit diirfte die Anzahl aller Themen aus den Bereichen ,,Um-
weltschutz*, ,,Ressourcenschonung®, ,,Gerechtigkeit zwischen den Generationen* und
,»QGerechtigkeit zwischen den Lidndern® in allen Schularten und Jahrgangsstufen gehalte-
nen Unterrichtsstunden nicht ausreichend sein, sagt diese Anzahl doch noch nichts iiber
den Erfolg im Sinne einer nachhaltigen Verhaltensverdnderung aus.

Trotzdem konnte die Anzahl der in der Kaufménnischen Berufsschule im Rahmen des
Fachs Allgemeine Betriebswirtschaftslehre gewihlten ,,Nachhaltigkeitsthemen* in BOP
(Berufsorientierte Projektarbeit) und HOT (Handlungsorientierte Themen) eine aussa-
gekréftige und gut messbare Grofle sein. Ferner wire die Anzahl und der Besuch der
Schulinterne-Lehrer-Fortbildungen (SchiLF) zum Thema ,,Nachhaltigkeit* ein Indiz fiir
die Verankerung des Themas im Lehrerkollegium.
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Zu dem sozialen Aspekt der Nachhaltigkeit gehoren ganz sicher auch die Vermittlung
von Methoden und Schliisselqualifikationen zur Bewaltigung zukiinftiger Probleme.

Diese Kompetenzen erlangen die Schiilerinnen und Schiiler durch die Beteiligung der
Vorbereitung und Durchfiihrung von Fortbildungen, Tagungen und Ausstellungen, bei
denen sie iiber die Erfahrungen mit dem Oko-Audit referieren und die Ergebnisse pri-
sentieren. Ferner haben sie die Aufgabe, fiir diese Veranstaltungen professionelle Pré-
sentations-Materialien zu erarbeiten. Eine verstirkte und weiter differenzierte Schulung
im Rahmen der Zielerreichung der im Oko-Audit-Prozess aufgestellten Umweltziele
hilft, diesen Nachhaltigkeitsaspekt zu realisieren.

Im Rahmen des Oko-Audits wurden die kologischen EMAS I-Kriterien auf die FES
angewendet. Als ndchste Schritte sind fiir die 6konomische und soziale Dimension der
Nachhaltigkeit klare Kriterien und Instrumente zu schaffen. Vieles von dem, was an der
FES in den Projekten, den Seminarkursen und im reguléren Unterricht getan wird, sehen
wir als Teilschritte auf dem Weg zu einer ,,Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung*!

Okologischer Aspekt

Neben der Ausweitung und der Neuorientierung im wirtschaftlichen und sozialen Be-
reich bleibt natiirlich die Aufgabe bestehen, den 6kologischen Standard der FES zu hal-
ten bzw. zu verbessern. Dies soll durch die jahrlichen internen Audits mit nachfolgender
Diskussion und Bewertung sowie Fortschreibung der Umweltziele und durch die ange-
strebte Revalidierung im Dezember 2003 erreicht werden. (s.0.)

Jahrliche Interne Audits

Die EMAS I-Verordnung sieht jahrliche Audits zur Dokumentation der kontinuierlichen
Verianderungen vor. In diesen Audits werden Gesprache mit allen am Schulleben Betei-
ligten gefiihrt um festzustellen, an welchen Stellen Verbesserungsmdglichkeiten beste-
hen und an welchen Stellen gut gearbeitet wurde.

Da diese Gespriache moglichst mit Schiilerinnen und Schiilern und Lehrerinnen und
Lehrern gefiihrt werden, wird das Ziel der Partizipation verwirklicht.

So wird deutlich, dass es einige Probleme bei der Kommunikation des Umweltgedan-
kens in die eigene Schiiler- und Lehrerschaft gibt.

Die internen Audits werden zur Zeit iberwiegend von Lehrerinnen und Lehrern durch-
geflihrt. Ziel der FES ist es, die Schiilerinnen und Schiiler durch interne Schulungen
dazu zu befdhigen, bei den Audit-Gespriachen verstirkt mitzuwirken (siehe: Beispiel
zum Internen Audit im Anhang).

Konkrete Umsetzung der Umweltziele an der FES

Als Konsequenz der bisher ausgefiihrten Uberlegungen wurden schon wihrend der ers-
ten Umweltpriifung Arbeitsgruppen eingerichtet, die helfen sollen, die Umweltziele der
FES zu verwirklichen und die ersten Schritte in Richtung auf ein umzusetzen.

Die Implementierung des Umweltgedankens in das Schulleben ist nicht zuletzt durch
Schiileraktivitidt bewirkt worden; als besonders wirksam hat sich die Schulung der Schii-
lerschaft durch Lehrer-Schiiler-Teams erwiesen. Dies gilt auch fiir die Teams, die die
FES bei externen Veranstaltungen vertreten.
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Im Folgenden werden nur einige Aktivititen der Arbeitsgruppen angesprochen, eine
genauere Darstellung wird in der neuen Umwelterkldrung der FES 2003 nachzulesen
sein.

Arbeitsgruppe: Schiilermaterialien/Ausstattung

Die Arbeitsgruppe ,,Lernmaterialien/Ausstattung* stellte ein ,,0kologisches Federmépp-
chen* zusammen, indem sie Okobilanzen fiir die einzelnen Bestandteile des Feder-
mappchens suchte (s. Anlage 3 und 4).

Diese Arbeitsgruppe hat sich einen erweiterten Arbeitsauftrag gegeben und sich mit der
BLK-Arbeitsgruppe zum Projekt ,,Okologisches Klassenzimmer* zusammengeschlos-
sen.

Projekt: Okologisches Klassenzimmer

Die Arbeitsgruppe hat das Ziel, ein Klassenzimmer nach 6kologischen Kriterien einzu-
richten und quasi ein ,,Modellklassenzimmer zu entwickeln. Dieses Modellklassen-
zimmer soll auch nach sozialen Aspekten eingerichtet werden, d.h. es spielen etwa fol-
gende Fragen eine Rolle: Welche Mobel sind fiir Gruppenarbeit, Projektunterricht usw.
geeignet? Welche Moblierung ist unter pidagogischen und medizinischen Uberlegun-
gen sinnvoll und notwendig?

Dazu haben die Mitglieder der Arbeitsgruppe am ,,Tag der offenen Tiir* eine Erhebung
der Wunschvorstellungen von am Schulleben Beteiligten durchgefiihrt. Die Schiilerin-
nen und Schiiler haben einen Klassenraum vollstandig leer gerdumt und mit Makulatur-
papier ausgelegt, so dass die Besucher ihre Wunschvorstellungen fiir die Raumgestal-
tung auf dem Boden und den Winden direkt aufmalen und aufschreiben konnten. Ferner
lag ein Fragebogen zu Raumgestaltung und Raumklima auf.

Die Einbeziehung aller am Schulleben beteiligten Gruppen ist bei einem auf Nachhal-
tigkeit gerichteten Prozess besonders wichtig. Bei diesem Projekt sind v.a. die Haus-
meister und die verschiedenen Amter der Stadt Pforzheim (sichlicher Schultriiger), wie
z.B. Schul- und Sportamt, Hochbauamt, rechtzeitig einzubeziehen. In einem fortdauern-
den Gesprich mit ihnen sind ist das Erreichen der Ziele der FES gemeinsam zu optimie-
ren. Im Rahmen des internen Audits wurden die Gespriche zu diesem Projekt in positi-
ver Weise begonnen.

Arbeitsgruppe: Prisentation

Aufgabe der Prisentationsgruppe ist es, die Ergebnisse des Oko-Audits und der anderen
Arbeitsgruppen fiir die Offentlichkeit und die neuen Schiilerinnen und Schiiler der
Schule aufzubereiten und auch auflerhalb der Schule zu prisentieren.

Die Materialien miissen dazu immer wieder auf die Zielgruppe hin gedndert und auch
aktualisiert werden. Da die Fritz-Erler-Schule zu vielen Prisentationen eingeladen wird
und natiirlich kompetente Mitarbeiter bei den Prasentationen dabei sein sollten, zieht
diese Gruppe Kapazititen von den anderen Gruppen ab.
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Arbeitsgruppe: Energie/Abfall

Die Arbeitsgruppe ,,Energie/Abfall* erarbeitet Vorschldge zur Verbesserung der Abfall-
und Energiebilanz der Schule und fiihrt diese, nach Absprache mit der Schulleitung und
dem Umwelt-Forum, gegebenenfalls durch.

So hat die Arbeitsgruppe die Beschriftung der Lichtschalter und Rollladenschalter we-
sentlich verbessert und so geholfen, Energie einzusparen. Die Gruppe brachte in allen
Klassenzimmern Thermometer an und tauscht defekte Gerite regelméfig aus.

Ferner erarbeitete die Gruppe ein Stundenplanformular mit Miilltrennungshinweisen,
das an alle Schiilerinnen und Schiiler der Schule zu Beginn des neuen Schuljahres aus-
geteilt wird (s. Anlage 5).

Das gute Miilltrennungssystem wird als Konzept von Schiiler- und Lehrerseite gelobt,
von den Schiilerinnen und Schiilern aber noch nicht gut genug angenommen. Ein Prob-
lem liegt vermutlich darin, dass der Miill in der Stadt Pforzheim nach anderen Kriterien
als im umliegenden Enzkreis getrennt wird.

Um den Verkehr auf dem Schulweg zu verringern und moglichst zu optimieren, erarbei-
tet die Arbeitsgruppe eine Mitfahrborse. Ziel ist es, durch die Bildung von Mitfahrgele-
genheiten den Autoverkehr zur Schule und dariiber hinaus in der Freizeit zu vermin-
dern.

Seminarkurs: Energievisualisierung

Ziel des Seminarkurses ist es, den Schii-
lerinnen und Schiilern den aktuellen
Verbrauch an Heiz- und Stromenergie an
der FES mittels einer Energicampel
sichtbar zu machen. Die Schiilerinnen
und Schiiler sollen ein Konzept erarbei-
ten, wie man an der Schule den
Verbrauch von Strom und Fernwérme
anzeigen kann. Durch die Anzeige sollen
alle am Schulleben Beteiligten schnell
erkennen konnen, ob der gegenwiértige
Energieverbrauch im ,,griinen* Bereich
liegt oder ob aktuell Energie verschwen- s
det wird. Dazu mussten die Schiilerinnen  App 15: Besichtigun;g der Zihler

und Schiiler das Messkonzept und die

Visualisierungsmethode erarbeiten, bei

Firmen Angebote einholen und beim Umweltministerium des Landes Baden-
Wiirttemberg ein ausgearbeitetes Projektkonzept einreichen, um die Foérderung zu bean-
tragen.

Das Konzept und die notwendigen Unterlagen wurden beim Umweltministerium einge-
reicht und sind genehmigt worden, so dass die Anlage zur Energievisualisierung in na-
her Zukunft installiert werden kann.
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3.2.5 Kritische Reflexion

Das grundsitzliche Problem einer beruflichen Schule bei der Umsetzung des Oko-
Audits und dem Versuch einer Weiterentwicklung des Oko-Audits zu einem Nachhal-
tigkeits-Audit besteht in der kurzen Verweildauer der Schiilerinnen und Schiiler an der
Schule. Eine kontinuierliche Arbeit iiber mehrere Jahre ist fast unmoglich.

Man kann die Situation der Schule mit einem Betrieb vergleichen, der nach spétestens
zweieinhalb Jahren eine komplett neue Belegschaft hat. Es ergeben sich enorme Rei-
bungsverluste, weil die ,,Neuen* erst einmal informiert werden miissen; dies ist flir die
Schiilerinnen und Schiiler ermiidend, weil immer wieder Basisinformationen vermittelt
werden, ohne dass dazu entsprechende Erfahrungen gesammelt werden kénnen. Aber
auch fiir die Lehrerinnen und Lehrer, die seit Jahren in diesen Projekten arbeiten, ist es
ermiidend: Dies braucht wohl kaum begriindet zu werden. In dieser Tatsache liegt das
gewichtigste Hemmnis fiir ein Gelingen eines so umfassenden und iiber Jahre angeleg-
ten Schulprojektes. Erfolg ist eigentlich schon dann gegeben, wenn das Projekt nicht
nach kurzer Zeit erlahmt und verddet, sondern lebendig bleibt.

Ein Nebeneffekt der kurzen Verweildauer sind die hdufigen Priifungen: Es gibt an der
FES nur wenig Zeitrdume, in denen nicht irgendeine Priifung oder Abschluss-Priifung
stattfindet. Durch die Priifungen sind die Schiilerinnen und Schiiler und Lehrerinnen
und Lehrer stark beansprucht. Die Orientierung auf Priifungen hat zur Folge, dass die
Schiilerinnen und Schiiler Themen und Projekte sehr stark danach bewerten, ob diese
direkt priifungsrelevant sind oder nicht. Solange aber die Themenbereiche Okologie und
Nachhaltigkeit keine oder nur geringe Bedeutung in den zentralen Abschlusspriifungen
der IHK und im Abitur haben, werden diese von Schiilerinnen und Schiilern als ,,nicht
so wichtig® eingestuft.

Ein anderes Hemmnis fiir die Umsetzung des Oko-Audits und die Weiterentwicklung ist
die weniger stark ausgeprigte Identifikation der Berufsschiilerinnen und -schiiler mit
»ihrer Schule. Ob eine Schule, an der man nur zwei Tage in der Woche ist, Erfolge
beim Stromsparen hat, interessiert Berufsschiilerinnen und -schiilerinnen nicht sonder-
lich. Thr Ziel ist eine gute Abschlusspriifung und dafiir wiirden sie auch sehr gerne auf
allgemeinbildende Fécher, zugunsten von mehr Stunden in den berufsbildenden Fachern
verzichten.

Ferner sind nicht alle Ausbildungsbetriebe daran interessiert, dass ihre Auszubildenden
ihre Zeit in 6kologische Projekte der Schule investieren. Dennoch: Hier sind Verbesse-
rungen festzustellen, denn immer mehr Betriebe fiihren selber ein Oko-Audit durch oder
sind zumindest am Oko-Audit der FES interessiert. Dies hat wohl damit zu tun, dass
Zertifizierungen in der Wirtschaft eine immer groere Rolle bei der Auswahl der Wirt-
schaftspartner spielt. In diesem Zusammenhang ist es besonders erfreulich, wenn in der
Berufsschule im Rahmen von BOP (Berufsorientierte Projektarbeit) und HOT (Hand-
lungsorientierte Themen) Projekte iiber ,,Niedrigenergiehduser®, ,,Okobilanzen® und der
,,Akzeptanz der Oko-Steuer* gelingen.

Offene Fragen und Probleme

Eine externe Beratung ist fiir Schulen unverzichtbar, wenn sie nach EMAS zertifiziert
werden wollen. Hier ergibt sich die Frage nach der Finanzierung der externen Berater
bzw. bei einer Zertifizierung nach der Finanzierung des Gutachters.

Eine wissenschaftliche Begleitung und Betreuung bei weiteren Projekten ist ebenfalls
duBerst wiinschenswert.
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Die zusitzlichen Belastungen, zeitlicher und organisatorischer Art, sind fiir den Um-
weltbeauftragten enorm. An der FES hat man versucht, diese Belastungen abzufangen,
indem dem Umweltbeauftragten drei Stellvertreter mit festen Zustandigkeitsbereichen
zur Seite gestellt wurden.

Fiir die FES stellen sich fiir die Zukunft folgende weitere Fragen: Welches Niveau an
Beteiligung und Unterstiitzung durch Betriebe, Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und
Lehrerinnen und Lehrer ist wiinschenswert und realistisch? Wo sollen Schwerpunkte bei
der Revalidierung liegen?

Fiir ein Folgeprojekt ist zu bedenken, dass Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen Schu-
len, bedingt durch den Dualen Partner in der Berufsausbildung, eine groBere Praxisori-
entierung und eine pragmatischere Grundausrichtung und somit ein anderes Selbstver-
standnis als Lehrerin bzw. Lehrer an allgemein bildenden Schulen haben. Daraus ergibt
sich eine andere, pragmatischere und zielorientiertere, Herangehensweise an Probleme.

3.2.6 Ausblick
Berufsschule

Durch die Einfiihrung von Lernfeldern und der Mdglichkeit, schuleigene Schwerpunkte
zu bilden, ergeben sich neue Moglichkeiten Themen wie ,,Umweltmanagement-
Systeme* als Unterrichtsstoff verpflichtend zu machen.

Zweijihrige Berufsfachschule

Mit dem Start des Modellversuchs im Schuljahr 2003/2004 wird im Fach Betriebswirt-
schaftlehre ficheriibergreifend mit anderen Fichern eine ,,Ubungsfirma‘ eingerichtet, in
der praktisch wirtschaftliche Themen durchaus unter Beriicksichtigung der sozialen und
okologischen Aspekte der Handelnden behandelt werden. (Siehe: Uberlegungen zur
Juniorfirma der Fritz-Erler-Schule)

Wirtschaftsgymnasium

Durch die Aufwertung der Seminarkurse (sie konnen zukiinftig eine Priifung in einem
fiinften Abiturfach ersetzen) wird eine stérkere Nachfrage nach Seminarkursthemen
erwartet. In diesem Rahmen kdnnen dann verstirkt Themen aus dem Themenbereich
,,Oko-Audit und Nachhaltigkeit* behandelt werden.

Zusitzlich ermoglicht die Einfithrung der GSL (gleichwertige Schiiler-Leistung) eine
Themenvergabe in den Themen Okologie und Nachhaltigkeit.
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3.3 DIE INTERNATIONALE GESAMTSCHULE HEIDELBERG:

MODELL EINES NACHHALTIGKEITS-AUDITS FUR SCHULEN
von Margrit Knapp-Meimberg

Ozonloch, Waldsterben, Miillberge, Treibhauseffekt und Klimaschutz sind schon seit
den 70er Jahren Themen der Umweltdiskussion unserer Gesellschaft. 1987 wurde die
Idee der ,,Nachhaltigen Entwicklung* durch die Brundtland-Kommission bekannt und
auf der Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro zur Grundlage
fiir die Agenda 21.

Die hiermit verbundenen gesellschaftlichen Diskussion konnen Schulen nicht unberiihrt
lassen.

Die Internationale Gesamtschule Heidelberg (IGH) hat sich schon relativ friih bemiiht,
Schiilerinnen und Schiiler fiir diese Themen zu sensibilisieren, Wissen dazu zu vermit-
teln, die Bewusstseinsbildung zu férdern und Anleitungen zum umweltgerechten Han-
deln zu geben.

3.3.1 Die IGH stellt sich vor

Die Internationale Gesamtschule Heidelberg ist eine der groten Schulen in Baden-
Wiirttemberg. Es werden jahrlich durchschnittlich 1600 Schiilerinnen und Schiiler von
160 Lehrer/innen unterrichtet.

Die IGH ist eine der drei ,,Schulen besonderer Art* Baden-Wiirttembergs, hervorgegan-
gen aus einem Schulversuch zur Errichtung von Gesamtschulen. Zu ihr gehdren

e cin stadtischer Kindergarten

e cine Vorschule fiir Fiinfjahrige

e cine Grundschule mit den Klassen 1-4 mit Ganztagesbetreuung
e cine Sekundarstufe I mit Orientierungsstufe der Klassen 5 und 6
e Mittelstufe mit den Klassen 7-10

e eine Sekundarstufe II, die gymnasiale Oberstufe

In der Orientierungsstufe erfolgt der Unterricht in leistungsheterogenen Gruppen mit der
spiteren Differenzierung in Grund- und Erweiterungskursen bei einigen Fachern.

A-Zug: Gymnasialzweig, Abschluss Abitur
B-Zug: Realschulzweig, Realschulabschluss
C-Zug: Hauptschulzweig, Hauptschulabschluss

Die Abschliisse sind Regelabschliisse entsprechend den Vorgaben des Landes Baden-
Wiirttemberg.
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Pidagogisches Konzept

Die IGH ist eine Ganztagessschule mit Pflichtunterricht und Ganztagesangeboten von
7.45 — 16.00 Uhr. Es wird versucht, mehr Chancengleichheit zu verwirklichen. So ha-
ben die Schiilerinnen und Schiiler der Orientierungsstufe noch zwei Jahre langer Zeit,
sich fiir eine Schulart zu entscheiden. Sie bekommen eine Hausaufgabenbetreuung und
konnen freiwillig an dem Ganztagesangebot teilnehmen. Freiarbeit ist eine wichtige
Unterrichtsmethode, die in immer mehr Klassen praktiziert wird und die Schiilerinnen
und Schiiler zu selbstdndigem Lernen anregen soll.

Beratungslehrer/innen sowie Jugend- und Sozialdienst unterstiitzen die Arbeit der Leh-
rer/innen.

An der IGH ist der Internationalitdtsgedanke wichtig, Schiilerinnen und Schiiler aus ca.
60 verschiedenen Nationen werden in der IGH integriert. Dariiber hinaus existieren viel-
féltige internationale Kontakte. Auflerdem ist die IGH eine Unesco-Projekt-Schule. Fer-
ner ist ein Eine-Welt-Arbeitskreis aktiv.

Frieden untereinander, aber auch Frieden mit der Umwelt sind wichtige Ziele, die die
Schule verfolgt. Die IGH versteht sich als eine Friedensschule. Um das friedliche Zu-
sammenleben der Schiilerinnen und Schiiler zu fordern, existiert ein Mediations-Projekt.
Schiilerinnen und Schiiler werden hier als Streitschlichterinnen und -schlichter ausge-
bildet und eingesetzt. Der Umweltgedankeist ebenfalls fester Bestandteil des Schulall-
tags: 1999 wurde die IGH als eine der ersten Schulen zur Audit-Schule erklért und als
erste deutsche Schule 2002 revalidiert. Wie kam es dazu ?

3.3.2 Der Weg zum Oko-Audit

Frithe Umweltaktivititen als Grundlage fiir die Durchfiihrung des Pilotprojekts
"Oko-Audit fiir Schulen"

Nachdem in den vorangegangen Jahren einzelne Themen im Unterricht Aufmerksam-
keit fanden, wurde an der IGH 1990 damit begonnen, weiterreichende Aktivitdten zum
Thema Umweltschutz aufzugreifen, einerseits im Unterricht und andererseits auch in
der Gestaltung der Schule .

An einem Padagogischen Tag wurden Ideen zur umweltfreundlicheren Gestaltung der
Schule und fiir Projekte, die mit den Schiilerinnen und Schiiler zusammen durchgefiihrt
werden sollten, erarbeitet.

Zur Umsetzung der Ideen wurde ein Arbeitskreis mit Lehrer/innen und Eltern gegriin-
det, der regelmiBig in der Freizeit tagte.

Das Thema Abfall war ein Schwerpunkt der Arbeit. Zur Abfallvermeidung und Abfall-
trennung wurde in einem Arbeitskreis in Zusammenarbeit mit der Stadt und anderen
Heidelberger Schulen erreicht, dass ein gemeinsames verbessertes Abfallentsorgungs-
konzept eingefiihrt wurde. Alle Klassenzimmer bekamen Behilter flir vier Abfallfrakti-

onen. Auch die Themen Boden/Begriinung, Erndhrung/Gesundheit und Verkehr wurden
aufgegriffen (siche UK 1999 S.14) .

Waihrend einer grof3 angelegten Umweltwoche wurden Verbesserungsvorschlédge erar-
beitet, die zum Abschluss der Umweltwoche bei einer Podiumsdiskussion der Oberbiir-
germeisterin der Stadt Heidelberg prisentiert wurden.
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Energie - Projektbeispiele

Die zunehmende wissenschaftliche und politische, internationale Diskussion zur Klima-
erwarmung fiihrte dazu, dass im Laufe der Jahre das Thema Energie verstérkt in Schii-
lerprojekten aufgegriffen wurde. Diese Projekte waren wichtige Wegbereiter fiir das
darauf folgende Oko-Audit-Projekt und werden deshalb im Folgenden niiher vorgestellt.

Umbau der Liiftungsanlage fiir bessere Luft ohne CO2-Emission

1994 rief die Stadt Heidelberg zu einem Wettbewerb an Schulen auf unter dem Titel
,»Klimaschutz — just do it*. Dieser Aufruf veranlasste drei Schiilerinnen und Schiiler
eines Chemiegrundkurses mit ihrer Lehrerin nachzuforschen, wie und wo die Schule
einen Einfluss auf den Treibhauseffekt hat. Es wurde herausgefunden, dass die Liif-
tungsanlage sehr viel Energie verbrauchte. Durch eine Umfrage im Kollegium wurde
aulerdem festgestellt, dass die Raumluft schlecht war und zu gesundheitlichen Be-
schwerden fiihrte. Krankheitssymptome des sog. Sick Building Syndromes, die in Zu-
sammenhang mit kiinstlich beliifteten Rdumen stehen, wurden in erh6htem Mafe fest-
gestellt.

Ergebnisse der Aktivititen zum Wettbewerb ,, Klimaschutz — just do it *

Diese Ergebnisse wurden der Stadt Heidelberg vorgelegt. In diesem Zusammenhang
wurde auch vorgeschlagen, die Liiftungsanlage - wo moglich - auszuschalten und Fens-
ter fiir die natiirliche Beliiftung der Rdume einzubauen. Dariiber hinaus wurde berech-
net, dass eine zukiinftige Energieersparnis von ca. 425.000 kWh/a, eine Verringerung
der CO2-Emission um 390 t/a, eine Entlastung von 19.550 Bdumen und finanzielle Ein-
sparungen in Hohe von ca. 97.000 DM/a durch den Umbau erreicht werden konnten.

Die Schiilerinnen und Schiiler gewannen den ersten Preis. In der Folge beauftragte die
Stadt Heidelberg eine Firma zum Umbau der Anlage mittels eines Contracting Vertra-
ges. Heute ist der Umbau fertiggestellt.

Das E-Team-Projekt gegen Energieverschwendung

Seit 1996/97 nimmt die IGH an dem sogenannten E-Team Projekt teil. Dieses Projekt
hat zum Ziel, einen Beitrag zum Klimaschutz durch Einiiben von bewusstem, sparsa-
mem Umgang mit Energie zu erreichen. Gemeinsam mit interessierten Schiilerinnen
und Schiiler wurde ein E-Team gegriindet, zu dem auch der Hausmeister zahlt.
Um erst einmal die Stellen an der Schule

TRE] BHAU 5 FFEKT herauszufinden, an denen Energie unnotig
verbraucht wird, wurde einen Gebduderund-
gang durchgefiihrt. Renovierungsbediirftige
Bereiche der Schule und Stellen mit unnoti-
gem Energieverbrauch wurden aufgespiirt.
Zu Beginn des Projektes wurde auf das
Thema aufmerksam gemacht. Eine Ausstel-
4 . lung im Schulhaus und von den Schiilerinnen
o4 M  und Schiiler zusammengestellte Informatio-
Abb. 16: Schiilerinnen hingen selbst ~ nen auf Plakaten zeigten den Zusammenhang
erstelltes Plakat zur Information der von Energieverbrauch und Treibhauseffekt
Mitschiilerinnen auf und veranschaulichen den Einfluss mensch-
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lichen Verhaltens.

Ein Energie-Infomobil der Stadt Heidelberg, bei dessen Planung die Schule schon im
Vorfeld beteiligt worden war, stand im Schulhof. Es ermdglichte den Schiilerinnen sich
aktiv mit dem Thema Energieerzeugung auseinanderzusetzen.

Fiir die Untersuchungen in den Rdumen bekam das E-Team von der Stadt einen Koffer
mit den entsprechenden Messgerite enthielt. Das E-Team erarbeitete Verhaltensregeln,
die in alle Klassenzimmer gehéngt wurden und informierte alle Klassen iiber ,,richtiges*
Verhalten. Zur Verstirkung der Aufmerksamkeit erarbeiteten die Schiilerinnen und
Schiiler Aufkleber und beklebten alle Lichtschalter mit dem Hinweis ,,unndtiges Licht

(13

aus®.
Ergebnisse des E-Team Projekts

Von den Schiilerinnen und Schiiler ,,Hallo-Zettel*“ entwickelt, die darauf hinweisen,
wenn etwas nicht richtig gemacht wurde. Es stellte sich heraus, dass die Verhaltensre-
geln immer wieder geiibt und aulerdem Verhaltensanreize gegeben werden miissen. So
hat sich im Verlauf der Jahre ergeben, dass jedes Schuljahr ein Wettbewerb stattfindet:
Die Klasse, die die wenigsten Hallo-Zettel erhélt, bekommt am Ende des Schuljahres
einen Preis: einen Tag schulfrei (fiir einen gemeinsamen Ausflug) und Geld fiir die
Klassenkasse.

350000
300000
250000
200000
150000- OStrom
OWiirme
100000+ B Gesamt
50000

0
v

-50000

94/95  96/97  97/98  98/99  99/00  00/01
Abb. 17: Diagramm zu Energieeinsparung / CO2-Einsparungen

Die verhaltensbedingten Einsparungen wurden immer wieder in Ausstellungen fiir alle
sichtbar dargestellt:

- aufgeblasene Luftballons verdeutlichten z.B. an der IGH die eingesparte CO,-
Menge

- ein Berg Kohle und eine Gasflasche zeigten, wie viele Ressourcen eingespart wur-
den

- an einer Kette aufgehidngte Papierbdume und Geldscheine zeigen den aktiven Schutz
von natiirlichen Ressourcen sowie Geld

- das ersparte Geld wurde in Gegenstdnde umgerechnet, z.B. die Anzahl von
Mountainbikes

Gleichzeitig wurde zur Beibehaltung der eingeiibten Verhaltensweisen aufgerufen.
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Die eingesparten Gelder werden in Vereinbarung mit der Stadt Heidelberg nach dem
40-40-20-Bonus-System aufgeteilt. Das bedeutet, dass 40% der eingesparten Kosten an
die Schule zuriickflieBen und fiir allgemeine Ausgaben in der Schule verwendet werden
konnen, weitere 40% sind zweckgebunden und miissen fiir Investitionen im Energie-
sparbereich eingesetzt werden. Die restlichen 20% der eingesparten Mittel verbleiben
bei der Stadt Heidelberg.

In der IGH wurden die Gelder fiir die Umweltarbeit genutzt, zur Unterstiitzung regene-
rativer Energien und zur weiteren Energieeinsparung. Eine Solaranlage, ein Windrad,
Arbeitsplatzleuchten sowie Tafelleuchten wurden angeschafft. Des weiteren wurden
Schiilerpreise fiir die Wettbewerbe sowie Verodffentlichungen von den ,,eingesparten*
Mitteln finanziert.

3.3.3 Das Pilotprojekt Oko-Audit

Mit dem Oko-Audit betrat die IGH 1996 bundesweit Neuland. In dem von der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt (DBU) geforderten Projekt galt es, die EG-Oko-Audit-
Verordnung Nr. 1836/93 erstmalig auf den Dienstleistungsbetrieb Schule zu {libertragen.
Die damalige Verordnung diente zur freiwilligen Verbesserung des betrieblichen Um-
weltschutzes produzierender Gewerbe, ein schulisches Oko-Audit war zu diesem Zeit-
punkt gesetzlich noch nicht vorgesehen. Seit 1998 ist die Zertifizierung eines Umwelt-
managementsystems nach der EG-Oko-Audit-Verordnung auch Schulen freigestellt.

1996 griindete die IGH eine Projektplanungsgruppe aus Lehrer/innen, Eltern, Schiile-
rinnen und Schiiler und wissenschaftlichen Berater/innen. Sie bearbeiteten die gesetz-
lich vorgeschriebenen Schritte des Audits so, dass das Oko-Audit als Instrument fiir die
Umweltbildung sinnvoll im Schulalltag eingesetzt werden konnte.

Erster Schritt: Aufbau des Managementsystems

Die Oko-Audit-Verordnung sieht den Aufbau eines Managementsystems vor.

An der IGH wurde ein Managementsystem erarbeitet, der Schuldffentlichkeit zur Dis-
kussion vorgelegt und von den wichtigsten Gremien wie Gesamtlehrerkonferenz und
Schulkonferenz angenommen. Vertreter/innen aller am Schulleben beteiligten Personen
sind in das Managementsystem eingebunden.
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Abb. 18: Managementsystem

Vier Umweltsprecher/
innender Eltern als
Vertreter/innender Primar-
, Orientierungs-, Mittel-
und Oberstufe (gewahlt)

Ein Managementvertreter
der Schulleitung der
Internationalen
Gesmatschule Heidelberg

Ein/e Vertreter/in des Amts

fur Umweltschutz, Energie

und Gesundheitsférderung
der Stadt Heidelberg

Ein/e Vertreter/in aus der
Verwaltung der
Internationalen

Gesamtschule Heidelberg

Umwelt-Team
bestehend aus

finfzehn Vertreter/
innen, wahlt ein/e
Umweltbeauftragte/n
aus ihrer Mitte

Vier Umweltsprecher/
innen aus den vier
Fachabteilungen
(gewanhlt beiden
Fachkonferenzen)

Vier Umweltsprecher/innen
aus der Schulerschaft als
Vertreter der Primar-,
Orientierungs-, Mittel- und
Oberstufe (gewahlt)

Ein/e Vertreter/in der
Junior-Firma

Jéhrlich werden in jeder Klasse zwei Umweltsprecherinnen und -sprecher der Schiile-
rinnen und Schiiler gewdhlt. Sie treffen sich auf einer Vollversammlung, um je eine
Vertretung fiir die Primar-, Orientierungs-, Mittel- und Oberstufe in das Umwelt-Team
zu wihlen.

Lehrer/innen, Eltern und die Juniorfirmen wihlen ebenfalls Umweltsprecher/innen, die
die verschiedenen Fachbereiche bzw. Stufen im Umwelt-Team vertreten. Diese bilden
mit einem Mitglied der Schulleitung, des Umweltamts der Stadt Heidelberg und der
Verwaltung das Umwelt-Team. Aus der Mitte dieses Personenkreises wird die/er Um-
weltbeauftragte/r gewihlt.

Das Umwelt-Team tagt mindestens zwei Mal im Schuljahr, bei Bedarf 6fter. Zu den
Sitzungen werden die Schiiler-Umweltsprecher/innen aller Klassen eingeladen. Ebenso
erhalten alle die Protokolle der Sitzungen. Den Inhalt geben sie dann ihren Klassenka-
merad/innen bekannt, um den Informationsfluss iiber die laufende Umweltarbeit in den
Klassen zu fordern. Seit dem Schuljahr 2000/01 finden wochentliche Treffen der Schii-
ler-Umweltsprecher/innen mit der Umweltbeauftragten statt, die sogenannten Umwelt-
Treffs.

Wichtige Punkte werden auBBerdem in den Gesamtlehrerkonferenzen und Schulkonfe-
renzen vorgetragen und abgestimmt.

Durch den Aufbau des Managementsystems ist es der Schule moglich geworden, alle
Beteiligten starker in die Umweltarbeit zu integrieren und eine gute Zusammenarbeit zu
praktizieren.

Zweiter Schritt: Ist-Zustandsuntersuchungen

Um herauszufinden, was zu verbessern sein konnte, wurde der Ist-Zustand in allen um-
weltrelevanten Bereichen untersucht. Schiilerinnen und Schiiler und Lehrer/innen konn-
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ten sich in Listen fiir bestimmte Themen eintragen. AnschlieBend fand eine gemeinsame
Besprechung auf einer Versammlung statt.

So bildeten sich Schiiler- und Schiile-
rinnen-Gruppen zu den Untersu-
chungsfeldern unter der Leitung ver-
antwortlicher Lehrer/innen. Die
Gruppen bekamen fiir ihre Untersu-
chungen vorbereitete Check-Listen,
z.B. fiir die Uberpriifung des jihrli-
chen Abfallaufkommens der Schule,
des jahrlichen Verbrauchs an Wasser,
Strom oder Warme. Die Schiilerinnen
und Schiiler erforschten aulerdem
mit Hilfe von Statistiken den Ge-
samtpapierverbrauch der Schule. E-
benso wurden die Putzmittel der
Schule, ihre Mengen und Inhaltstoffe
herausgesucht und auf ihre Umwelt-
vertraglichkeit tiberpriift. Ein

Abb. 19: Stande mit Themenangebot Fragebogen wurde ausgearbeitet, mit

dem herausgearbeitet wurde, mit

Verkehrsmitteln die Schiilerinnen und Schiiler undwedbhentiMerk ehmsSuhtela Koenmen.
Die Ergebnisse der Erhebung wurden darauthin umgerechnet, wie hoch der Energie-
verbrauch, die CO,-Emission und damit der Einfluss auf den Treibhauseffekt durch den
taglichen Weg zur Schule ist.

Zu weiteren Themenbereichen wie Erndhrung, Larm und Materialien werden ebenfalls
Untersuchungen zum Ist-Zustand durchgefiihrt.

Die Untersuchungen werden jedes Jahr wiederholt, und es wird versucht, sie moglichst
an die Behandlung entsprechender Themen im Unterricht anzubinden.

Dritter Schritt: Die Umweltpolitik

Aufbauend auf dem Ist-Zustand und als Grundlage fiir die weitergehenden
Verbesserungsvorschlige wurde die in der Oko-Audit-Verordnung vorgeschriebene
Umwelt-Politik erstellt. Sie enthilt die wichtigsten Leitlinien und ist als ein Teil der
Schulordnung verpflichtend fiir den Schulalltag geworden.

Vierter Schritt: Das Umweltprogramm

Das Umweltprogramm enthélt dann die Beschreibung der konkreten Ziele und Mal3-
nahmen, mit deren Hilfe eine Verbesserung der schulischen Umweltsituation angestrebt
wird.

Dieses Programm wurde gemeinsam aufgestellt und im Verlauf der Jahre immer wieder
iiberpriift und ergénzt bzw. mit neuen Zielen versehen, wenn alte erledigt waren. Die
Weiterentwicklung und Verbesserung der Umweltarbeit ist beim Vergleich der ver-
schiedenen Umweltprogramme, die in den Umwelterkldrungen der Schule von 1999,
2000 und 2002 abgedruckt sind, deutlich zu erkennen.
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Fiinfter Schritt: Die Umwelterklirung

Eine Umwelterkldrung dient der Bekanntgabe der Arbeit und der Verbesserungsprozes-
se fiir die Schule und die Offentlichkeit. Sie ist gemifB der Oko-Audit-Verordnung ein
Instrument fiir die Kommunikation und den Dialog mit der Offentlichkeit und anderen
interessierten Kreisen in Bezug auf die Umweltleistung einer Organisation.

Dariiber hinaus wird sie zur Eintragung in das offizielle Teilnehmerverzeichnis der na-
tionalen Registrierstelle vorgelegt. Die IGH hat 1999, 2001 und 2002 jeweils eine Um-
welterklarung verdffentlicht.

Sechster Schritt: Die Validierung und Revalidierung

Die Validierung ist die Kontrolle ,,von auflen* und mit erheblichem finanziellem Auf-
wand verbunden. Ein von der Schule unabhéingiger, autorisierter Gutachter kommt an
die Schule und iiberpriift, ob die einzelnen Schritte entsprechend der Vorgaben der Oko-
Audit-Verordnung durchgefiihrt werden. Die Funktionsfahigkeit des Managementsys-
tems wird liberpriift und beurteilt, ob Anspruch und Wirklichkeit tibereinstimmen. Hier-
zu ist es erforderlich, eine Umwelterklarung vorzulegen.

1999 wurde die IGH zum ersten Mal nach der damaligen Oko-Audit-Verordnung ,,E-
MAS I*! anerkannt. Eine Anerkennung muss alle drei Jahre erncuert werden. Bis dahin
versucht die Schule ihren Weg der stetigen Verbesserung fortzusetzen.

2002 wurde die IGH als erste Schule Deutschlands revalidiert. Zu diesem Zeitpunkt lag
die liberarbeitete Verordnung EMAS II vor. Sie sieht vor allem eine Uberpriifung indi-
rekter Umwelteinfliisse und ihrer Auswirkungen vor. So wurde von den Priifern auch
Wert darauf gelegt, von den Eltern zu erfahren, wie die Ergebnisse zu den Verkehrsun-
tersuchungen ausfielen und ob sich die schulischen Aktivitdten auch im privaten Be-
reich der Schiilerinnen und Schiiler auswirken.

"EMAS ist die Abkiirzung der englischen Ubersetzung fiir ,,Oko-Audit-Verordnung® und bedeutet Envi-
ronmental Audit and Management Scheme.
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Abb. 20: Revalidierungsrundgang in der IGH

Diese Schritte sind vergleichbar mit den Schritten beim Ersteigen einer unendlichen
Treppe (s. Abb. 21). Sie wiederholen sich immer wieder und unter stindiger Verdnde-
rung und Abwandlung der einzelnen Elemente nach den bestehenden Begebenheiten
wird dem Ziel einer stetige Verbesserung entgegengegangen.

Was hat das Oko-Audit der IGH gebracht?

Die drei Umwelterkldarungen der IGH und die Weiterentwicklung des Umweltpro-
gramms zeigen den Entwicklungsprozess deutlich. Die Schule hat mit dem Oko-Audit
vielfiltige Verbesserungen einerseits fiir die schulische Umweltarbeit, andererseits fiir
die Schule selbst und dariiber hinaus fiir die Schiilerinnen und Schiiler verwirklicht.

a) Schulische Umweltarbeit

¢ Die schulische Umweltbildung hat an Bedeutung gewonnen .

e Eine stirkere Verpflichtung und Ernsthaftigkeit der Umweltarbeit entstand durch
die Validierung.

e Die thematische Vielfalt in der Umweltarbeit wurde erweitert.
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Abb. 21: Treppenmodell des Nachhaltigkeits-Audits
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e Die Nachvollziehbarkeit der Arbeit wurde verbessert.

e Mit dem Managementsystem wurde die Organisationsstruktur verbessert und
iiber die regelméBigen Wahlen wurde Kontinuitét gesichert.

e Der Informationsfluss wurde durch das Managementsystem verbessert.

e Bessere Aufgabenverteilung und klare Verantwortlichkeiten wurden im schuli-
schen Umweltschutz erreicht.

e Auf der Basis des Ist-Zustands wurde eine kontinuierliche Verbesserung er-
reicht.

e FEine Senkung des Verbrauchs an Energie und Wasser und verminderter Einsatz
von natiirlichen Ressourcen wurden moglich und Kosten konnten eingespart
werden.

e FEine Optimierung von Konzepten, z. B. der Abfallentsorgung, wurden erreicht.
b) Schule

e Netzwerkbildungen mit anderen Schulen wurde gefordert.

e Die Profilbildung der Schule wurde verbessert.
¢) Schiilerinnen und Schiiler

e Die Partizipation der Schiilerinnen und Schiiler wurde gefordert.

e Bei den Schulerinnen und Schiiler entsteht eine starkere Identifikation mit der
Schule.

¢ Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten mehr Verantwortung und Zusatzqualifi-
kationen.

e Ficheriibergreifendes Lernen wird gefordert.

e Ein grofBerer Lebensweltbezug ist beim Lernen vorhanden.

Der mit dem Audit-Projekt verbundene erhdhte Zeitaufwand fiir Sitzungen, der erh6hte
Organisationsaufwand und zusétzliche Arbeitsbelastung durch die Dokumentation wur-
den durch die genannten Vorteile aufgewogen, und die Schule entschied sich zu der
Revalidierung. Bei der Finanzierung dieses Schrittes erhielt sie Unterstiitzung durch die
Stadt Heidelberg und die ebenfalls nach EMAS zertifizierte Firma Lincoln.

Das Oko-Audit hat — wie es der Name auch sagt - vor allem dkologische Verbesserun-
gen zum Ziel. Die Agenda 21 beinhaltet bekanntlich neben 6kologischen auch soziale
und 6konomische Aspekte, die in der Schule ebenfalls Beachtung finden sollten.

Wie sieht es in der IGH dazu aus ?
3.3.4 Unterwegs zum Nachhaltigkeits-Audit

Der Begriff Oko-Audit wird oftmals so interpretiert, dass vorrangig ein Stoffstrom-
Denken damit verbunden ist. Ausgehend von dem Begriff Okologie (griechisch oikos =
Haus, Haushalt) als Lehre von dem Haushalt der Natur, die die Beziehungen aller Le-
bewesen zu ihrer Umwelt betrachtet, hat die IGH bei der Ubertragung der Oko-Audit
Verordnung auf die Schule stets den Menschen in seiner Beziehung zur gesamten beleb-
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ten Umwelt betrachtet. Damit hat sie auch soziale Aspekte oder Themen wie Ernéhrung
und Gesundheit in das OKO-Audit integriert und zudem Wert auf Bildung gelegt.

2002 bekam die IGH die Moglichkeit, an einem Projekt der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt zur Entwicklung eines Nachhaltigkeits-Audits teilzunehmen. Durch die Teil-
nahme am Projekt SINa (Schulische Indikatoren fiir Nachhaltigkeits-Audit) sieht die
IGH die Chance, die Erfahrungen und bisherigen Verbesserungen mit dem Instrument
Oko-Audit zu nutzen und auf Projekte aus dem sozialen Bereich auszuweiten.

Mit den hierzu gewonnen Erfahrungen wird im Folgenden ein mdgliches Modell fiir ein
Nachhaltigkeits-Audit entwickelt.

Bildung mit dem Nachhaltigkeits-Audit

Mit dem Nachhaltigkeits-Audit wird angestrebt, alle Dimensionen der nachhaltigen
Entwicklung miteinander zu vernetzen. Umweltfragen, Wirtschaftlichkeit und soziale
Aspekte werden im schulischen Bereich beriicksichtigt und der gesamte Lernort Schule
wird fiir eine Bildung im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung erfasst. Damit wird die
Schule selbst zum Lerngegenstand.

In den drei Bereichen Okologie, Okonomie und Soziales sollen kontinuierliche
Verbesserungsprozesse eingeleitet werden. Der Verbesserungsprozess wird gleichzeitig
zum Lernprozess, indem die Schiilerinnen an allen Vorgédngen teilnehmen
(Partizipation). Sie lernen nach dem Motto ,,Learning by doing*.

Schwerpunkt eines schulischen Nachhaltigkeits-Audits sollte also die Bildung unter
gleichzeitiger Verbesserung des Umgangs der Schule mit der Umwelt und sozialen so-
wie 6konomischen Fragen sein.

Die Ziele der Bildung im Sinne der nachhaltigen Entwicklung liegen in folgenden Be-
reichen:

Okologie: Globale 6kologische Verantwortung lehren unter gleichzeitiger Minimierung
der Risiken fiir Mensch und Umwelt fiir die Zukunft. D.h. Schutz der Lebensraume,
Okosysteme und der Ressourcen und negative Auswirkungen verringern.

Okonomie: Bediirfnisorientierung und regionale, globale Verantwortung werden be-
riicksichtigt. Die Schiilerinnen und Schiiler lernen Konsumverhalten nach 6kologischen
Aspekten zu hinterfragen und zu dndern.

Soziales: Die Arbeitssicherheit findet Beriicksichtigung, soziale Riicksicht im Zusam-
menleben und Konfliktldsungsstrategien werden gelehrt. Kooperation, Partizipation und
offener Informationsaustausch werden gefordert. Dabei ist die Entwicklung von Fahig-
keiten fiir die Gestaltung der Zukunft zu vermitteln (Gestaltungskompetenz).

Entwurf eines Modells: Vom Oko-Audit zum Nachhaltigkeits-Audit

Welche Schritte sind nun sinnvoll, um diese Ziele zu erreichen?

Bei einem Oko-Audit sind verbindliche Schritte fiir einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess vorgesehen. Da das Nachhaltigkeits-Audit keiner festen Bestimmung un-
terliegt, ergibt sich die Freiheit, alle Elemente des Oko-Audits kritisch zu hinterleuchten
und nur das, was wirklich wichtig fiir den Bildungsauftrag der Schule ist, herauszufil-
tern.
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Will man etwas verbessern, so ist es unab-
dingbar zu wissen was man verbessern will
und wie der Stand dessen ist. Schon zu Be-
ginn der Umweltarbeit wurde an der IGH bei
allen Projekten (s. 2.1.1 und 2.1.2) zuerst der
Ausgangszustand betrachtet, bevor mit Ver-
dnderungen begonnen wurde. Eine Untersu-
chung des gegenwirtigen Zustandes ist ein wichtiger Ausgangspunkt des Nachhaltig-
keits-Audits.
Wird diese Untersuchung von den Schiilerinnen und Schiiler durchgefiihrt, so erlernen
sie wichtige Fahigkeiten. Die Thematik der Untersuchungsfelder sollte daher - wenn
mdglich - im Unterricht beleuchtet werden. So erhalten die Schiilerinnen und Schiiler
notwendiges Grundlagenwissen zu dem zu untersuchenden Thema. Mit dem Wissen
kdnnen sie ein Problembewusstsein und die notwendige Neugierde fiir das Untersu-
chungsgebiet entwickeln. Sie lernen im Team und selbstindig zu arbeiten, indem sie im
Schulhaus recherchieren. Um weitere Informationen zu bekommen miissen sie Kontakte
inner- und auBlerhalb der Schule kniipfen, und sie lernen die Ergebnisse zu dokumentie-
ren. Zur Weiterverarbeitung der Untersuchungsergebnisse miissen diese anderen Perso-
nen prasentiert und in einen Gesamtzusammenhang gestellt werden. Somit wird auch
die Fahigkeit des vernetzten Denkens gefordert (s. Abb. 21)

Die Erstellung des Umweltprogramms stellt
eine wichtigen Schritt in der Planungsphase
Programm dar. Die genaue Auflistung aller vorzuneh-
menden Verbesserungsprozesse festzuhalten,
bis wann sie erreicht werden sollen und wer
sie umsetzen soll, ist erforderlich, um ein Pro-
gramm zu erstellen. Die Formulierung des
Programms selbst kann bei den beteiligten Schiilerinnen und Schiiler wichtige Lernpro-
zesse auslosen: Sie miissen sich Gedanken tiber zukiinftige Entwicklungen machen und
entwickeln, wie etwas im Sinne einer Verbesserung veridndert werden kann. Je nach
Schwerpunkt des Programms werden weitere Denkprozesse allein in der Planungsphase
angeregt (s. Abb. 21, Bausteine der zweiten Stufe).
Die Umsetzung des Programm ist die Aktionsphase, in der vielfiltige Schiilerprojekte
durchfiihrbar sind. Sie ist die eigentliche Phase der Verbesserung, bei der Schiiler aktiv
werden, sich einsetzen, um etwas zu verdndern. Dabei erhalten sie Anleitungen zum
Handeln.
Ist der Verbesserungprozess erfolgreich, so erfahren sie, dass sie etwas verdndern und
positiv beeinflussen konnen. Diese Erfahrungen konnen wiederum eine starke
Motivation zur Weiterbeteiligung an (s. Abb. 21, dritte Stufe).

Eine grofle Verbesserung in der Umweltarbeit
der IGH brachte die Verpflichtung, im Rah-
Management men des Oko-Audits ein Managementsystem
aufzubauen. Wihrend zuvor alle Aktivitaten
vom personlichen freiwilligen Engagement
einzelner Personen abhingig war, entstand
jetzt die Verpflichtung festzulegen, wer fiir welche Aufgaben zustdndig ist.
Das Managementsystems gewahrleistet die Kontinuitét der Arbeit. So wird in der IGH
regelmiBig gewdhlt und fiir alle anstehenden Aufgaben stehen kontinuierlich Personen
zur Verfligung. Auch der Informationsfluss wird {iber das Managementsystem deutlich
verbessert. Sind die Schiilerinnen und Schiiler bei Wahlen und allen Sitzungen beteiligt,

58 BLK-Programm ,21“ — Bildung furr eine nachhaltige Entwicklung



Materialien
Nachhaltigkeits-Audit

so lernen sie wichtige demokratische Prozesse kennen. Sie entwickeln die Fahigkeiten
mitzusprechen und mitzuentscheiden. Uber das Schreiben von Protokollen, die Be-
kanntgabe der Inhalte in den Klassen und Weiterreichung von Informationen werden
weitere Kompetenzen vermittelt. (s. Abb. 21, 4. Stufe)

Im Verlauf des Projektes ist es notwendig
festzuhalten, welche Malstibe gesetzt werden
sollen. Ein Verbesserungsprozess kann nur
eingeleitet werden, wenn klar ist, nach wel-
chen Leitlinien vorgegangen werden soll. So-
mit erweist sich die Umweltpolitik des Oko-
Audits als ein sehr sinnvoller Schritt des Oko-
Audits. Auch ein Nachhaltigkeits-Audit wird ohne entsprechende Leitlinien nicht aus-
kommen.

Die Erstellung von Nachhaltigkeitsleitlinien ist ein wichtiger Lernprozess. Die Schiile-
rinnen und Schiiler miissen durch selbstindige Wissensaneignung und Informations-
auswertung herausfinden, was fiir eine lebenswerte Zukunft dringend notwendig ist.
Ganzheitliches, globales Denken ist notwendig (s. Abb. 21, 5. Stufe).

Politik / Leitlinien

Die Erstellung einer Umwelterkldrung, wie sie
nach der Oko-Audit-Verordnung vorgesehen
ist, hat an der IGH zu erh6htem zeitlichen und
finanziellen Aufwand gefiihrt. Die Finanzie-
rung konnte jedoch durch Sponsoring (Um-
welterklarung 1999), Unterstiitzung durch den
Freundeskreis der Schule und Gelder aus dem E-Teamprojekt (Umwelterklarungen
2001, 2002) ermoglicht werden. Die Umwelterkldrungen erwiesen sich als sehr wert-
voll, da sie die Informationen zur laufenden Arbeit in der Schule und nach auflen opti-
mal verbreiteten.
Werden die Schiilerinnen und Schiiler beim Schreiben der Artikel beteiligt, so durchlau-
fen sie wichtige Lernprozesse. Sie erfahren, wie Berichte erstellt werden (s. Abb. 21, 6.
Stufe), und mit der namentlichen Nennung als Autoren im Impressum ist gleichzeitig
eine Anerkennung verbunden.

Mit der Validierung, der Kontrolle ,,von au-
Ben®, gewinnt das Prozedere an Ernsthaftig-
keit. Die Unabhéngigkeit des autorisierten
Gutachters haben in der IGH die Umweltarbeit
zu einer stirkeren Verpflichtung gemacht.

Ein Nachhaltigkeits-Audit sollte eine Uberprii-
fung von auflen beinhalten. Es wire denkbar,
dass eine andere Schule dies iibernimmt; auch eine Kommission dhnlich der Abiturs-
kommission in Baden-Wiirttemberg konnte titig werden, um die Validierung durchzu-
filhren. Ein Label fiir die Anerkennung — eventuell auf Landesebene - sollte gegeben
werden. So hat sich die IGH ein Audit-Logo erstellt, darf aber auch jeder Zeit das E-
MAS-Logo verwenden.

Uberpriifung/
Anerkennung

All diese Schritte werden gemeinsam mit den Schiilerinnen und Schiiler, den Leh-
rer/innen und den Eltern geplant. In den Schulgremien werden die Schritte vorgestellt,
diskutiert und abgestimmt. Auf diese Weise wird die gesamten Schul6ffentlichkeit in
den Verbesserungsprozess integriert.
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Praktische Umsetzung eines Nachhaltigkeits-Audits

Wie lésst sich ein Nachhaltigkeits-Audit an Schulen einrichten und umsetzen? Ist ein
Nachhaltigkeits-Audit auch an einer Schule ohne Erfahrungen mit Projekten zu Themen
der Nachhaltigkeit durchfiihrbar?

Dies sind wichtige Fragen, die es zu beantworten gilt, wenn Bildung im Sinne der
Nachhaltigkeit weiter verbreitet und Bestandteil des normalen Schulalltags werden soll.

Vom Kristallisationskern zum Kristall - Vom Einzelprojekt zum
Gesamtkonzept

Ein Kristall wéchst aus einzelnen lonen, die sich frei schwim-
mend in einer Losung befinden und mittels Anziehungskrdfte an
einen kleinen Ausgangskristall anlagern. Allmdhlich entsteht ein
Gesamtgefiige des fertigen Kristalls mit regelmdfiger Anord-
nung und festem Aggregatzustand.

., Was ist als kleiner Ausgangskristall vorhanden und kann zum
Anwachsen fiihren? “ — So lautet die Kernfrage, die sich eine
Schule zu Beginn und jedes Mal, wenn etwas Neues geplant wird,
stellen sollte.

An der IGH waren Kristallisationskerne anfangs durchgefiihrte Einzelprojekte zu den
Themen Abfall, Verkehr und Klimaschutz mit Energiesparprojekten wie dem E-Team.
Von ihnen ausgehend wurde die Umweltarbeit allméhlich in kleinen aufeinander fol-
genden Schritten verbessert, mit dem Oko-Audit strukturiert und somit zum festen Be-
standteil des Schulalltags. Wichtige Erfahrungen konnten gesammelt werden. Diese und
bereits vorhandene soziale Projekte werden wiederum als Ausgangspunkt genutzt, um
gleich einem fertigen Kristall zu dem Gesamtgefiige eines Nachhaltigkeits-Audits zu
gelangen. Eine kontinuierliche Verbesserung im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
wird so angestrebt.

Bereits ein einzelnes Anfangsprojekt ermoglicht, den Weg zu einem Konzept eines
Nachhaltigkeits-Audits zu beginnen. Mit einem sorgfaltig gewéhlten Thema werden
bereits einzelne Stufen wie die Ist-Zustandsuntersuchung und die Erstellung eines Pro-
gramms des Nachhaltigkeits-Audit-Modells kennengelernt und erprobt. Die Schritte
konnen behutsam in der Schule an einem von allen fiir gut befundenen Beispiel einge-
fithrt werden. Gleichzeitig werden bereits mittels eines Themenbeispiels wichtige Fa-
higkeiten und Kompetenzen erworben und vertieft. Die Themenauswabhl sollte gut ge-
plant werden, damit die Arbeit erfolgreich wird und eine hohe Akzeptanz bei allen be-
troffenen Personen der Schule erreicht wird.

Welches Thema ist fiir ein Ausgangsprojekt sinnvoll ?

Wichtig ist fiir die Themenauswahl, dass von einer Schwachstelle ausgehend mit dem
Verbesserungsprozess begonnen wird. Der Erfolg einer Verbesserung sollte vorausseh-
bar sein.

Viele Themenbereiche sind von der Fragestellung der Nachhaltigkeit betroffen. The-
menbereiche wie Abfall, Energie, Arbeitsplatzsituation, Lehr-Lernsituation, soziales
Verhalten u.a. konnen behandelt werden. Wichtig ist, da man einen Verbesserungspro-
zess einleiten will, eine Schwachstelle zum Ausgangspunkt der Aktivitdten zu machen.
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Das Thema Energieverbrauch, bei dem durch Verhaltensverdnderungen finanzielle Ein-
sparungen erzielt werden konnen, bieten sich besonders an (s. ausfiihrlicher 2.1.2). Fer-
ner sollte beachtet werden, dass mit mdglichst wenig Aufwand viel erreicht wird. Mit
der Methode von Vester (vgl. Vester xxx) kann herausgefunden werden, welche Mal-
nahme in der Schule durch Verdnderung die grof3te Auswirkung hat.

Die in Abschnitt 2 beschriebenen Projekte der IGH haben gezeigt, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler lernen,

e sich Wissen anzueignen und ein neues Energiebewusstsein zu entwickeln.
e sich ,richtig® zu verhalten, wie es auch im Privatbereich wichtig ist.

o zukunftsfidhig und global zu denken (z.B. bei Energieprojekten gegen globale
Klimaerwéirmung).

e durch lokales Handeln Situationen zu dndern und zu verbessern.
e im Team zu arbeiten und zu prisentieren.

e vernetzt zu denken. Es wurde z.B. unter den teilnehmenden Schulen ein Netz-
werk ,,Klimaschutzschulen* gegriindet.

Weitere Fahigkeiten sind in Abbildung 21 als Bausteine mit rosa Rand gekennzeichnet.
1. Stufe: Ist-Zustandsuntersuchung

Nach der Themenauswahl ist es wichtig, den Ausgangszustand zu recherchieren. Damit
wird die erste Stufe des Nachhaltigkeits-Audits betreten, eine beispielhafte Ist-
Zustandsuntersuchung durchgefiihrt.

2. Stufe: Programmerstellung

Im Anschluss wird erarbeitet, wie der Zustand verbessert werden kann und wer dies bis
wann durchfiihrt. Damit wird bereits die zweite Stufe betreten, und es wird ein Pro-
gramm erstellt.

3. Stufe: Programmumsetzung

Ist diese Planung beendet, so beginnt das praktische Projekt (z.B. Energiesparprojekt),
in dem die Ziele des Programms aktiv mit den Schiilerinnen und Schiiler verfolgt wer-
den. Damit verbunden werden Féahigkeit vermittelt, wie es die rosa gezeichneten Bau-
steine der zweiten und dritten Stufe darstellen.

Gibt es an der Schule einen groBeren Personenkreis, so konnen auch verschiedene The-
men und mehrere Projekte vorgenommen werden.
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4. Stufe: Aufbau eines Managements

Liegen die ersten Erfahrungen vor, so kann begonnen werden genauer zu definieren,
wer wofiir zustdndig ist und wie die Organisation ablaufen soll. Ein Managementsystem
wird unter Beteiligung aller aufgebaut (s. Abb. 21, 4. Stufe).

5. Stufe: Leitlinien

Mit zunehmender Erfahrung kann die Schule Leitlinien aufstellen, die eine Grundlage
fiir die bestehende und zukiinftige Arbeit sind.

6. Stufe: Erklirung

Mit Hilfe der Schiilerinnen und Schuler kann die Arbeit dokumentiert und zusammen-
gefasst werden.

7. Stufe: Anerkennung

Eine Uberpriifung und Anerkennung der Arbeit kann abschlieBend durchgefiihrt wer-
den, ggf. von einer anderen Schule.

Weiterfithrung

Die Treppe verlduft auch nach diesen Schritten weiter. Immer wieder wird wie bei der
Kristallbildung an Vorhandenes stetig angelagert und Neues aufgebaut. Mit den gewon-
nen Erfahrungen und Strukturen - wie dem Managementsystem - kdnnen neue Themen
fiir eine Verbesserung generiert werden, und es entwickelt sich langsam ein Gesamt-
konzept.

Die stindige Wiederholung der Schritte — ein grundliegendes Charakteristikum des Au-
ditprozesses — ist notwendig, um den Verdnderungen und der Entwicklung gerecht zu
werden und um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu initiieren.

Reihenfolge der Schritte

Die Reihenfolge der Schritte muss nicht unbedingt wie dargestellt durchgefiihrt werden.
Sie sollte den schulischen Gegebenheiten angepasst werden und sich nach dem bereits
Vorhandenen richten. An manchen Schulen konnte es sinnvoll sein, mit den Leitlinien
zu beginnen, dann gemeinsam ein Projekt herauszufinden, zu einer Umsetzung zu
kommen und dann ein Programm aufzustellen, das noch weitere Themen fiir die Bear-
beitung in der Zukunft integriert.

Gibt es bereits Erfahrungen, so kann auch mit dem Aufbau des Managementsystems
begonnen werden. Danach wird die praktische Umsetzung in Angriff genommen wer-
den. Dieser Weg hat den Vorteil, dass klare Aufgabenzuordnungen vorhanden sind.

Jede Schule sollte, genau so wie sie frei die Themenauswahl treffen kann, frei entschei-
den, welche Reihenfolge sie fiir die Schritte wihlt. Sie muss fiir sich selbst den besten
Weg zu dem Gesamtkonzept herausfinden.
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Unterrichtliche Moglichkeiten integrieren

Die Anbindung an die Wissensvermittlung im Unterricht hilft den Schiilerinnen und
Schiiler, einen Gesamtzusammenhang herzustellen und kann zu einer starkeren Motivie-
rung beitragen.

Deshalb ist es auch hier wichtig zu schauen, was an Vorhandenem genutzt werden kann.
Vorgaben im Lehrplan sollten der Weiterentwicklung des Audits dienen, da die Integra-
tion in den Unterricht und in die iibliche Schulzeit dazu fiihrt, dass

e der Lernort Schule auch im Unterricht zum Lerngegenstand wird.

e die Betreuung und Unterstiitzung durch die Lehrer/innen zur Strukturierung und
Darstellung des Gesamtzusammenhangs fiir die Schiilerinnen und Schiiler ge-
wihrleistet ist.

e die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler anerkannt werden.

e der Einsatz der Schiilerinnen und Schiiler Teil des Unterrichts und keine Belas-
tung fiir die sonstigen schulischen Leistungen ist.

e die Zusatzbelastung fiir alle reduziert wird.

Es bietet sich an, Themen des Nachhaltigkeits-Audits im Projektunterricht, bei
gleichwertiger Feststellung von Schiilerleistungen (GFS), in Seminarkursen und
Juniorfirmen (Wirtschaft Verwalten, Recht im Realschullehrplan Baden-Wiirttembergs)
aufzugreifen. Arbeitsgemeinschaften, Projekttage, Padagogische Tage, Lerngénge und
innerschulische Fortbildung konnen auch fiir Themen des Nachhaltigkeits-Audit genutzt

werden.
An der IGH wurde ein Seminarkurs zum Thema Nachhaltige Entwicklung durchgefiihrt.

Eine Juniorfirma ,,0Oko-Papierladen” wurde gegriindet und Ist-Zustandsuntersuchungen
wurden in den Unterricht eingebaut.

Eine Chance zur Erstellung von Unterrichtseinheiten zum Audit sieht die Schule in der
Einrichtung des fiinften Kernfachs ,,Naturwissenschaft und Technik*.

Die IGH nimmt als Modellschule an der Planung des neuen Faches teil. Hierzu wurden
Vorschlédge fiir Unterrichtseinheiten erarbeitet, die sich mit den in der schulischen Um-
weltpolitik genannten Bildungsinhalten zu den Themen Boden, Wasser, Energie, Abfall,
Materialien, Verkehr und Erndhrung/Gesundheit beschéftigen. Die geplanten Unter-
richtseinheiten sollen neben der facheriibergreifenden projektorientierten Vermittlung
von umweltrelevanten Lerninhalten und der Anwendung moderner Unterrichtsmetho-
den auch die Ist-Zustandsuntersuchungen in den Unterricht integrieren.

Seit dem Schuljahr 2002/03 unterrichtet ein Lehrer/innen-Team zu dem Themenkreis
Boden/Flachen/Begriinung.

Vernetzung und Offnung der Schule - Hilfe von auBien nutzen

Es ist wiinschenswert, dass moglichst viele Schule ein Nachhaltigkeits-Audit durchfiih-
ren. Dann ist die Bildung von Netzwerken und die Zusammenarbeit untereinander fiir
die Durchfiihrung von Nachhaltigkeits-Audit moglich. Erfahrungsaustausche fithren zur
Verbesserung der Arbeit.

Die IGH beteiligt sich deshalb mit anderen aktiven Schulen an nationalen und internati-
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onalen Netzwerken z.B. im Internet (Netzwerk Klimaschutzschulen, KlimaNet Baden-
Wiirttemberg, Schulen auf Umweltkurs, EMAS-Schulen in Europa u.4.). Die Schule
bietet selber Veranstaltungen fiir andere Schulen an. Bei Vortragen, Workshops und in
Seminaren stellt die IGH ihre Arbeit vor und tauscht sich mit anderen interessierten
Schulen und Gruppen aus. So kénnen erfahrene Schulen, nachdem sie ein Gesamtkon-
zept aufgebaut haben, als Kristallisationskerne dienen fiir ein anwachsendes Gefiige aus
vielen Schulen, die sich fiir die Bildung im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung fiir
eine lebenswerte Zukunft einsetzen.

3.3.5 Zusammenfassende Tipps fiir ein gutes Gelingen
e Mit kleinen Aktivitdten beginnen, nicht zu viel auf einmal vornehmen.

e Anreize schaffen durch z.B. finanzielle Belohnung iiber Einsparungen, die der
Schule zugute kommen, Verbesserung der Arbeitsplatzsituation o0.4.

e Verbesserungen sollten im Schulalltag erkennbar sein
e Erfolge sollten mdglichst schnell erreichbar sein

e Verbesserungsmalinahmen sollten sich auf moglichst viele Bereiche positiv
auswirken

e Zeitliche Entlastung, indem Ankniipfungspunkte im Unterricht gesucht werden.
e Auf vorhandene Ressourcen zuriickgreifen.

e Unterstiitzung von auBen suchen und annehmen: z.B. Zusammenarbeit mit Am-
tern, Instituten, Firmen, Universitdt und Verbinden

e Motivation beriicksichtigen bei allen Beteiligten: Lobe, Anerkennungen, Preise,
Erfolge sichtbar machen u.4.

e Auch Spall muss sein, auf den erhobenen Zeigefinger sollte verzichtet werden.
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4 REFLEXIONEN UBER DIE HERAUSFORDE-
RUNGEN AUF DEM WEG ZU EINEM NACH-
HALTIGKEITS-AUDIT

von Heike Molitor und einem Resumee von Claus-Peter Herrn

Ein Nachhaltigkeits-Audit an einer Schule durchzufiihren, bedeutet fiir die betreffende
Schule in erster Linie ein besondere Herausforderung. Es liegen verschiedene Hemm-
nisse auf dem Weg, die, wenn man von ihnen weill, moglicherweise schon im Vorfeld
anders anzugehen sind. Nicht alle Hemmnisse werden sich in jeder Schule wiederfinden
lassen. Sollten Sie ein aufgeschlossenes Kollegium haben, mit einem Audit-Prozess sehr
gut vertraut sein und auch auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit sicher und gewandt auftre-
ten konnen, so iiberspringen Sie dieses Kapitel einfach. Die nachfolgenden Tipps geben
einen Uberblick, wie Sie den anstehenden Herausforderungen begegnen konnen. Diese
ausgewdihlten und sehr grundlegenden Ratschlége sind Ergebnis eines Workshops mit
Lehrenden, die ein Nachhaltigkeits-Audit an ihrer Schule in Baden-Wiirttemberg durch-
fithren wollten bzw. durchgefiihrt haben.

Herausforderung 1: Das Kollegium stimmt dem Anliegen zur Durchfiihrung eines
Nachhaltigkeits-Audits zu, hat aber mangelndes Interesse Sie zu unterstiitzen. Alle stoh-
nen tiber die zusdtzliche Belastung.

Dies ist ein Problem, das sicher fast alle kennen. Lassen Sie sich nicht entmutigen. Fol-
gende Tipps geben Thnen die Schulen aus Baden-Wiirttemberg:

e Fangen Sie klein an. Suchen Sie sich einige motivierte Schiiler und Schiilerinnen
und planen erst einmal ein kleines Projekt mit einem Baustein des Nachhaltigkeits-
oder Oko-Audits. Die anderen Kollegen und Kolleginnen sind erst einmal nicht be-
ansprucht. Und dann planen Sie ein weiteres Projekt und beziehen mdglicherweise
den ein oder anderen (neuen) Kollegen mit ein. So nihern Sie sich langsam aber si-
cher dem Audit-Prozess, bei dem das gesamte Schulsystem einbezogen ist. Also
nehmen Sie sich die Zeit, die Ihre Schule benétigt.

e Suchen Sie sich ein Thema, das Sie bearbeiten wollen und finden Sie dann Bezugs-
punkte zum Lehrplan bzw. zum Curriculum. Uberlegen Sie, in welchen Fiichern Thr
Thema platziert werden konnte. Wenn Themen des Nachhaltigkeits-Audits im Un-
terricht behandelt werden, dann féllt in zeitlicher Hinsicht keine bedeutende zusitz-
liche Belastung an. Eine Schule hat das Thema Papier facheriibergreifend in das
Curriculum einbezogen. Mit Kreativitit, der sich Lehrende auch sonst bedienen,
finden sich viele Verbindungen und Beziige.

¢ Binden Sie den Audit-Prozess in die Schulprogrammentwicklung mit ein. Fiir ein
Schulprogramm muss sowieso zusitzliche Zeit aufgewédndet werden und ein Nach-
haltigkeits-Audit schérft das Profil der Schule sehr stark. Das Interesse des Kollegi-
ums ist wahrscheinlicher.

Herausforderung 2: Der Begriff 'Nachhaltigkeit' ist unverstindlich und unkonkret. Mit
Nachhaltigkeit ist alles moglich.

e Auch wenn der Begriff schon mehrere Jahre in bestimmten 'Szenen' verwendet wird,
so ist er den wenigsten wirklich bekannt. Sie werden also immer wieder in Situatio-
nen kommen, in denen Sie diesen erkldren miissen. Deshalb ist es sinnvoll, sich
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selbst eine Definition zurechtzulegen, die allgemein versténdlich ist. Diese kann bei-
spielsweise so aussehen:

Nachhaltige Entwicklung bedeutet so zu leben, dass die Bediirfnisse der heute le-
benden Menschen befriedigt werden, ohne die Bediirfnisbefriedigung zukiinftiger
Generationen zu gefahrden.

Oder Sie beziehen sich in Thren Erlduterungen auf die drei Séulen der Nachhaltig-
keit: Nachhaltige Entwicklung steht fiir eine Verbindung von 6konomischer Bestén-
digkeit, dem Erhalt der 6kologischen Funktionsfdhigkeit des Naturhaushaltes und
sozialer Gerechtigkeit.

Der Begriff 'Nachhaltigkeit' ist bewusst offen gehalten und stellt einen Suchprozess
dar. Sie sind Teil des Suchprozesses und gestalten diesen sozusagen mit!

Herausforderung 3: Ein Nachhaltigkeits-Audit stellt viel zu hohe Anforderungen an die
Beteiligten. Diesen Anforderungen gerecht zu werden, erscheint vielen als zu an-
spruchsvoll.

Nehmen Sie sich ein Projekt nach dem anderen vor. Ein Teilziel konnte sein, Pro-
zesse zu initiieren, die nachhaltig sind. Holen Sie sich eine Beratung, die die Prozes-
se begleitet (siche Herausforderung 4).

Legen Sie die Grundlage durch ein Oko-Audit. Wenn Sie diesen Prozess durchlau-
fen haben, dann sind Sie mit den Instrumenten gut vertraut. Fiir viele ist es einfa-
cher, flir den 6kologischen Bereich Indikatoren zu finden. Beispielsweise lassen sich
die Ziele zur Reduzierung des Energieverbrauchs leicht quantifizieren und messen.
Bei der Durchfiihrung eines Nachhaltigkeits-Audits sind Sie dann bereits geiibt und
miissen dann fiir den sozialen Bereich Zielsetzungen finden.

Herausforderung 4: Der Begriff des Audits und die Prozesse, die damit verbunden sind,
erscheinen unklar. Welche Schritte sind zu gehen? Welche Voraussetzungen sind zu
erfiillen?

Holen Sie sich externe Hilfe. Es gibt Experten, die sich auf die Durchfiihrung eines
Oko- bzw. eines Nachhaltigkeits-Audit spezialisiert haben. Diese Experten sind eine
sehr gute Begleitung auf dem Weg eines Audit-Prozesses.

Nehmen Sie Kontakt mit Schulen auf, die bereits ein Nachhaltigkeits-Audit durch-
gefiihrt haben. Solch ein Austausch kann eine wichtige Unterstilitzung sein. Auf-
kommende Fragen konnen so schnell gelost werden.

Treten Sie in Kontakt mit der zustéindigen Schulbehdrde. Dort kdnnen Sie weiter-
verwiesen werden. Vielleicht bekommen Sie auch hier Anregungen und Hilfe.

Herausforderung 5: Die engagierten Lehrenden sind in mehr als nur einem Projekt td-
tig. Diese Mehrfachbelastung ldhmt mitunter das Engagement im Audit-Prozess.

Dieses Problem kann im Prinzip nur jeder fiir sich I16sen. Setzen Sie Ihre Prioritéten.

Schauen Sie genau hin. Mdglicherweise konnen andere Projekte, an denen Sie arbei-
ten, in das Nachhaltigkeits-Audit einbezogen werden. Die Einfiihrung eines Streit-
schlichterprogramms beleuchtet beispielsweise die soziale Seite einer nachhaltigen
Entwicklung.
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Herausforderung 6: Ein Nachhaltigkeits-Audit ist nicht im Lehrplan verankert. Die
Leistungen, die die Schiiler und Schiilerinnen bringen, sind nicht zeugnisrelevant. Es
fehlt an einer zusdtzlichen Motivation.

e Dokumentieren Sie die Aktivitdten der Schiiler und Schiilerinnen im Zeugnis. Eine
Schule berichtete, dass einige Firmen gerade auf zusétzliches Engagement gro3en
Wert legen. So kann die Suche nach einem Ausbildungsplatz erleichtert werden.

Diese Herausforderungen wurden von den Lehrenden als die wichtigsten benannt. Mog-
licherweise haben Sie an ihrer Schule noch ganz anderes zu bewdéltigen, das sehr spezi-
fisch ist. Dennoch: Vieles, was erst uniiberwindbar erscheint, kann im Verlauf der Akti-
vitdten eine 16sbare Aufgabe werden. Die Schulen in Baden-Wiirttemberg, die an dem
BLK-Programm teilgenommen haben, haben ihren eigenen Weg gefunden. Nicht jeder
Weg fiihrte zu einem Nachhaltigkeits-Audit. Aber es sind Prozesse initiiert worden, die
nachhaltig sind!

Resumee
Claus-Peter Herrn

Es hat sich gezeigt, dass Schulen einer Vorbereitungsphase bediirfen, um sich mit dem
Audit-Prozess — und dies durchaus in Anlehnung an das Oko-Audit nach EMAS — ver-
traut zu machen. Der Audit-Prozess an sich bedeutet fiir die Schule als Bildungs- und
Erziehungsinstitution eine vollig neue Erfahrung.

Der Audit-Prozess sollte dann in einem {iberschaubaren, unterrichtsrelevanten Themen-
und Handlungsfeld angegangen werden, in dem das Leitbild einer nachhaltigen Ent-
wicklung unmittelbar erlebbar umgesetzt wird. Fiir diesen Schritt wiren in einer Klas-
senstufe die entsprechenden organisatorischen Voraussetzungen und Rahmenbedingun-
gen und die Uberpriifbarkeit der Ergebnisse zu gewihrleisten.

Mit diesen Erfahrungen konnte dann ein mehreren Klassen bzw. Klassenstufen einbe-
ziehendes schulisches Handlungsfeld unter Beriicksichtigung unterrichtlicher Themen-
felder einem nachhaltigen Auditierungsprozess unterzogen werden. Hier sind Themen
wie Ressourceneinsparungen, Pausengestaltung, Schulcurriculum oder Schulprofil
denkbar.

Dazu sind erhebliche Anstrengungen notwendig, die nur von allen Beteiligten gemein-
sam zu bewiltigen sind. Eine externe Beratung und Begleitung wire fiir diesen Schritt
auBerordentlich hilfreich.

Sollte hingegen sogar eine Auditierung der Schule insgesamt unter den zentralen Di-
mensionen der Nachhaltigkeit angestrebt werden, ist nach den vorliegenden Erfahrun-
gen eine externe Beratung und Begleitung geradezu unrerlisslich.
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ANHANG

Anlage 1 Befragung zu den Ernahrungsgewohnheiten der Schiilerin-

nen und Schiiler der Eduard-Morike-Schule

Befragung

Klasse: Junge O Médchen O
Frihstackst du zu Hause? immer O manchmal O nie O

Hast du heute zu Hause gefruhstlickt? ja O nein O
Frahstlckst du auf dem Weg zur Schule? immer O manchmal @  nie O

Hast du heute so gefriihstiickt? ja O nein O
Frahstlckst du wahrend der Schule? immer 0O manchmal O nie O

Hast du heute so gefruhstiickt? ja O nein O
Nimmst du am Schulfriihstiick (7 - 7.45 Unn) teil? immer O manchmal O nie O

Hast du heute so gefrGhstlckt? ja d nein O

50 Cent flr das Frihstick sind zu teuer 0 zu billig O oK O
Was fruhstickst du normalerweise?

0 Brot O Brétchen O Toast 0O Knéckebrot O Brezel

O Kuchen 0O suferRiegel DO Musli O Joghurt 0O Quark

0O Butter 0O Marmelade O Wurst 0O Kase O Honig

0O Nutella 0O 0

Was hast du heute gefriihstickt?

O Brot O Brétchen O Toast O Knackebrot O Brezel

O Kuchen 0O suRer Riegel O Musli O Joghurt O Quark

O Butter 0O Marmelade O Wurst DO Kase O Honig

O Nutella 0O o
Was trinkst du normalerweise zum Frihsttck?

O Wasser [ Kaba/Kakao O Milch O Fruchtetee O Cola/Fanta

0O Kaffee 0O Fruchtsaft O Tee O

Was hast du heute zum Frihstiick getrunken?
O Wasser O Kaba/Kakao O Miich O Frichtetee O Cola/Fanta

O Kaffee [ Fruchtsaft O Tee a

Ilch brauche ftirs Frihstick etwa Minuten.

Mein Lieblingsfrihstlck ist
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In der GroRen Pause

Ich esse meistens, 01 was ich von daheim mitgebracht habe:

| O was ich auf dem Schulweg gekauft habe:

O was in der Schule verkauft wird:

Heute habe ich O von daheim O vom Schulweg O von der Schule

folgendes gegessen:

ich trinke meistens, O was ich von daheim mitgebracht habe:

O was ich auf dem Schulweg gekauft habe:

O was in der Schule verkauft wird:

Heute habe ich O von daheim O vom Schulweg O von der Schule

folgendes getrunken:

Am liebsten wirde ich in der Grof3en Pause essen.
Am liebsten wirde ich in der Grof3en Pause trinken.
Mittagessen
Isst du mittags zu Hause? immer O manchmal O nie O
Isst du heute Mittag zu Hause? ja O nein O
Kaufst du dir etwas zum Mittagessen? immer O  manchmal O nie O
Kaufst du dir heute was zu Mittag? ja O nein O
Nimmst Du am Schul-Mittagessen teil? immer O manchmal O nie O
Isst Du heute in der Schule? ja O nein O
Das Schul-Mittagessen kenne ich nicht O ist zu teuer O ist zu billig O

ist OK O  schmeckt nicht O

Am liebsten wirrde ich in der Schule essen: 0O Pizza O Spaghetti
O Pommes O Schnitzel
O Salat O Gemdlse

O Pfannkuchen 0O Waffeln

a
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Anlage 2 Protokoll (Ausziige) eines internen Audits an der Fritz-Erler-
Schule
Auditierungsbereich: Fritz-Erler-Schule
Vertreter der Stadt Pforz- Protokoll Pforzheim
heim als Partner der Fritz-
Erler-Schule
Ort: Besprechungsraum Nr. 239 FES Audit-Team:

Datum: 02.05.2002

Beteiligte Personen:

FES Herren Yucca und Hill

Herr Amtsleiter Biehmelt Hochbauamt;

Herr Bosch als Vertreter d. Stadtkdmmerei, Frau Schad-Vollmer
Vertreterin Amt fiir Umweltschutz sowie beide Hausmeister der

Herren Wagner, Kugele,
Heister, Stickel

Unterschriften:

Auditschwerpunkte

Ergebnisse des Gespriches

Begehung des Arbeits-
platzes

Von den beteiligten Personen wurde einleitend positiv ver-
merkt, dass die Aktivitdten der Fritz-Erler-Schule, insbes.
das Oko-Audit, bei den Dienststellen der Stadt Pforzheim
als besonderes Projekt bekannt ist. Herr Kugele erginzt,
dass das installierte Umwelt-Forum eine Weiterfithrung des
Oko-Audits ist und in die Zukunft reicht. Frau Schad-
Vollmer sind die Aktivititen der Junioren-Firma an der FES
besonders aufgefallen. Sie hob besonders die Mdglichkeiten
hervor, die Materialbeschaffung umweltfreundlich und
damit ,,nachhaltig zu orientieren. Die stidtische Beschaf-
fungsmoglichkeiten kdnnten sich sogar an den Erfahrungen
der Jufi orientieren, wenn zu einem spéteren Zeitpunkt ein
objektiver Vergleich der potentiellen Lieferanten von Biiro-
und sonstigem Verbrauchsmaterial vorliegt.

Neben dem Ziel der finanziellen Einsparungen stellt sich
die Frage, was iiberhaupt 6kologisch ist. Fundierung und
Verankerung des Nachhaltigkeitsgedankens ist vor allem
unter padagogischen Gesichtspunkten zu sehen.

Systempriifung

(Einhaltung von Vor-
schriften)

Hier wurde erinnert, dass sich aus den verschiedenen Pro-
jekten, die an der FES seit 1997 durchgefiihrt wurden, bei
der Stadtkdmmerei ein beachtlicher finanzieller Topf von
100.000 € angesammelt hat. Man war sich einig, dass die
Gelder nicht aus kameralistischen Griinden sofort im
aktuellen Jahr 2002 ausgegeben werden miissen, sondern
auch noch ein Transfer ins Jahr 2003 moglich sein sollte.
Auch fiir das Hochbauamt gilt, dass die Fritz-Erler-Schule
seit dem Umbau der Liiftungsanlage unter neuen ,,energeti-
schen* Gesichtspunkten, wie z.B. weiteren DAimmmafnah-
men, kritischen Betrachtung der groB3en Glasflachen usw.
Beachtungen finden sollte. Es gelten seit dem Jahr 2000
neue Verordnungen zur Wiarmedidmmung und Energieein-
sparung. Jedoch sind aktuell keine Maflnahmen geplant.
Das Hochbauamt unterstiitzt die FES nach vorhandenen
finanziellen Moglichkeiten. Es wurde an eine entsprechende
Dienstbesprechung im Amt erinnert.
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Unter padagogischen Gesichtspunkten laufen hierzu z.Zt an
unserer Schule drei Projekte (vgl. Flyer Modellschulen im
BLK-Programm ,,21* — Bildung fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung -) die vor allem in die Zukunft reichen:

- Seminarkurs: Energie-Visualisierung
- Projekt: Okologisches Klassenzimmer

- Projekt: Gestaltungskompetenz

Funktionspriifung:

1. Abfalltrennung

Zusammen mit den Hausmeistern, die tdglich mit der Miill-
problematik konfrontiert sind, wurde nach Ursachen fiir das
staindig anwachsende Restmiill-Aufkommen gesucht. Wir
erkannten schnell, dass wohl der Bécker dafiir verantwort-
lich ist, weil sein gesamtes Getranke-Sortiment in Einweg-
verpackungen, insbes. Tetrapak und Plastikflaschen ver-
kauft wird. Dies ist sicher zum einen ein Trend der Zeit und
zum anderen fiir die Logistik und Wirtschaftlichkeit des
Biéckers effizient. Natiirlich spielen auch hygienische Griin-
de eine wichtige Rolle (vgl. Anforderungen durch das Ge-
sundheitsamt und Wirtschaftskontrolldienst).

Obwohl der Bicker als Hauptverursacher in Frage kommt,
wurde dieser bisher nicht veranlasst, sich {iber Alternativen
Gedanken zu machen. Es sollten im Rahmen der ,,Bécker-
konzession* (Vertragsgestaltung) Auflagen iiberlegt wer-
den, zumindest sollte er sich langerfristig an den Entsor-
gungskosten beteiligen (Vertragspartner ist das Schul- und
Sportamt der Stadt Pforzheim). Uber eine Bewertung poten-
tieller Lieferanten flir die Pausenverpflegung konnte eine
Wirkung auf die zustindigen Amter erzielt werden. Auf
diese Weise konnte man ganz besonders fiir Schulen Leitli-
nien (Herr Wagner) erarbeiten, die Auskunft geben tiber
sinnvolle Produkte, geeignete Anbieter, Einbindung in die
Entsorgung usw. Nun konnten die Inhalte im padagogi-
schen Sinne auch besser vermittelt werden.

Die Menge des Miills der durch die Schiiler in die Schule
direkt mitgebracht wird, kann vernachldssigt werden. Je-
doch stellt der Umgang mit dem Miill durch die Schiiler ein
groB3es Problem dar, weil

1. die Trennung in den Klassenzimmer in Fraktionen
von den Schiilern nicht richtig beachtet wird und

2. die Einwegverpackungen ein sehr grofles Volumen
erzeugen.

Der Einsatz einer speziellen Presse zur Verringerung des
Volumens scheidet aus verschiedenen Griinden aus (Herr
Wagner).

Frau Schad-Vollmer fordert ein Mehrwegsystem und nennt
als Referenz das Reuchlin-Gymnasium. Herr Biehmelt er-
innert, dass die Ludwig-Erhard-Schule die Cafeteria in ei-
gener Regie betreibt.

Funktionspriifung:

3. Energieeinsparung

Herr Biehmelt bemerkt, dass wir im Rahmen der techni-
schen Moglichkeiten bei der Ressourcen- und Energieein-
sparung ein optimales Niveau erreicht haben , so dass wir
nur noch {iber ganz gezielte Malnahmen und iiber die
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,»Kopfe* zu moglichen weiteren Einsparungen kommen
konnen. Hierbei wire zusitzliche Technik nétig, die nicht
ganz billig ist , z.B. Helligkeitssensoren fiir mehrere elektri-
sche Zusatzschaltungen (Problem: Abendveranstaltungen)
oder Austausch der alten Duschkdpfe in den Duschen der
Sporthalle, um zusitzlich Wasser zu sparen. Herr Hill be-
merkt, dass sich moglicherweise bei zu starker Wasserein-
sparung sich die Abflussrohre schneller zusetzen und als
Folge eine haufigere kostenaufwendige Rohrreinigung not-
wendig wére.

Herr Yucca fordert dringend, die Beleuchtung differenziert
Trakt fiir Trakt zu schalten (Herr Wagner: Herr Rolli kann
uns hierbei unterstiitzen!).

Hinsichtlich der technischen Vorbereitung der Klassen-
zimmer fiir das Projekt ,,Visualisierung des Energie-
verbrauchs* liegen mehrere Konzepte und dafiir bisher drei
Angebote vor. Da fiir die Realisierung dieser Maflnahme,
fiir die Finanzierung (Forderrichtlinien /100%ige Erstattung
vom Land) und die technische Umsetzung (Schwach-
strom/Starkstrom/Kabelfiihrung usw.) mehrere unterschied-
liche Fachabteilungen in der Stadtverwaltung zustindig
sind, sollte der Antrag von uns iiber das Schul- und Sport-
amt als dem zustdndiges Fachamt fiir Schulen, eingereicht
werden. Von hier aus konnen alle betroffenen Stellen in-
formiert werden.

Funktionspriifung:

4. Materialeinspa-

Wie hoch ist der Anteil des Recycling-Papiers in unserer
Schule?

Generell ist der Papierverbrauch immer noch sehr hoch — in

run
. Schule und Verwaltung (Frau Schad-Vollmer); wichtiges
Thema: Untersuchung von Input/Output simtlicher Mate-
rialien, die an unserer Schule verbraucht werden.
Funktionspriifung: Projekt ,,Okologisches Klassenzimmer*: Durch dieses Pro-

5. Integration des
Umweltschutzge-
dankens in den
Unterricht bzw.
schulischen Alltag

jekt wird Umweltschutz fiir den Schiiler im Unterricht ,,er-
fahrbar* gemacht. Dieses Projekt hat zwei Dimensionen:

1) Gebéaude (Briistung, Dimmung, evtl. Verdnderung der

AuBenfassade), evtl . sind bauliche Grenzen zu beach-
ten, ganzer Cluster wird als 6kologischer Trakt aus-
gewiesen, Okoklassenzimmer auf der Griinen Wiese
usw.

2) Ausstattung (Mobiliar, PVC-freies Klassenzimmer, im
Klassenzimmer sollen verschiedene Tische gezeigt
werden um das Problem erfassbar zu machen usw.)

Dieses Projekt wirft eine Vielzahl von Fragen auf. Nicht
alles muss realisiert werden. Es reicht wenn auf bestimmte
Fragestellungen aufmerksam gemacht wird. Es sind zusétz-
lich Fachleute, wie z.B. Architekten, Handwerker , Hand-
werkskammer u.a. zu befragen.

Wie steht die Stadt zu diesem Projekt?

Fiir Fragen des ,,Sponsoring® oder der Zuldssigkeit von
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,»Werbung an Schulen® sollte iiber das Schul- und Sportamt
das Rechtsamt der Stadtverwaltung angesprochen werden.

Vergleich/Verinderung
zum Vorjahr

Als Grundlage dienen die Zahlen aus
e dem Handbuch Umweltmanagement 2000
e der Umwelterkldrung der Fritz-Erler-Schule

Beide Publikationen liegen den beteiligten Auskunftsperso-
nen vor.

Einschiitzung des Oko-
Audit-Prozesses an der
FES

Der Oko-Audit-Prozess entfaltet AuBenwirkung. Wir wur-
den bereits von mehreren Schulen aus Pforzheim und dem
Umkreis um Auskunft gebeten :

e Hebel-Gymnasium

e Schule Bretten
Interesse zeigten:

e Reuchlin Gymnasium

e Hauptschule Brotzingen

e Nordstadt-Schule

Ideen und Anregungen

Solarthermische Anlage auf einer Sporthalle (Herr Bieh-
melt: rechnet sich bisher aus verschiedenen Griinden nicht);

Kontakt zum Beratungsbiiro fiir Miillentsorgung der Stadt
Pforzheim aufnehmen;

Griindung eines ,,Runden Tisches* fiir externe Stellen und
Amter mit denen wir zu tun haben zur Ideensammlung (Hr.
Heister);

Jeder Lehrer hat grof3e Verantwortung (= Paddagogische
Aufgabe) bei der Bewusstmachung 6kologischer Verhal-
tensweisen bei unseren Schiilern (Ordnung im Klassen-
zimmer, Miilltrennung, Kaugummiproblem, Atrium);

,,Amtsschimmel*: Infos an die Amter in regelmiBigen Ab-
stainden in Kurzfassung an das Schul- und Sportamt mit der
Bitte um Weiterleitung an alle betroffenen Stellen.
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Materialien fur ein Schulermappchen

Anlage 3
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Materialien fur ein 6kologisches Schulermappchen

Anlage 4
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Anlage 5  Stundenplanvordruck der Fritz-Erler-Schule

FRITZ-ERLER-SCHULE

Westliche Karl-Friedrich-Str. 215
75172 Pforzheim

Tel: 07231/392357

Fax: 07231/391388

Homepage: www.fes.pf.bw.schule.de
Email: FErler@fes.pf.bw.schule.de

Stundenplan fiir das Schuljahr 2001/02

St. Zeit Monta Diensta Mittwoch Donnerstag Freita
1 | 07.50-08.35
2 | 08.35-09.20
3 | 09.40-10.25
4 | 10.25-11.10
5 | 11.15-12.00
6 | 12.05-12.50
7 | 13.15-14.00
8 | 14.00-14.45
9 | 14.55-15.40
10 | 15.40-16.25
11 | 16.30-17.15
12 | 17.15-18.00

Hier alle wichtigen Regelungen zur Miilltrennung

Inhalt .
Papierkarton e Papier Klassenordner:
-flach 1x wochentlich in den blauen
- unverschmutzt Papiereimer im Putzraum,
-=> recyclebar schrag gegeniiber dem
Raucherlehrerzimmer
brauner Eimer e Glas (Pfandflaschen sind wird von den Putzkraften geleert
ausgeschlossen) ]
gelber Eimer e Wertstoffe (gruner Punkt) Klassenordner:
- Tetrapack 1x wochentlich ist der gelbe
-Verpackungsmaterial Eimer in den entsprechenden
Container in der Tiefgarage zu
leeren
griiner Eimer e Restmull wird von den Putzkraften geleert
- Lebensmittelreste

- verschmutztes, zerkntlites, nasses
Papier, gebrauchte Papiertaschentiicher
- alles, was nicht getrennt gesammelt wird
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Das bundesweite BLK-Programm ,,21% —
Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung
und seine Koordinierungsstelle in Berlin

Das BLK-Programm ,,21° wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF),
der Bund-Lander-Kommission (BLK) fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung und den
15 beteiligten Bundesléandern initiiert. An dem auf fiinf Jahre angelegten Programm beteiligen
sich seit 1999 rund 200 Schulen. Durch Kooperationen und Partnerschaften sind die Schulen in
regionale und lénderiibergreifende Netze eingebunden, deren Zusammensetzung, Struktur und
Arbeitsweise innerhalb des Programms ebenfalls gefordert und entwickelt wird. Ziel ist eine
Erweiterung der Schulbildung, um die Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung in der schuli-
schen Regelpraxis zu verankern.
Das Programm hat dabei nicht allein den Transfer von Informationen zur Aufgabe, sondern
auch, ganz im Sinne von sustainability — hier {ibersetzt mit Zukunftsfahigkeit —, die Entwick-
lung von Schliisselqualifikationen, die unter dem Begrift der ,,Gestaltungskompetenz* zusam-
mengefasst wurden.
Der Erwerb von Gestaltungskompetenz fiir eine nachhaltige Entwicklung soll im BLK-
Programm ,,21° auf Basis von drei Unterrichts- und Organisationsprinzipien verwirklicht wer-
den:
Interdisziplinires Wissen kniipft an die Notwendigkeit ,,vernetzten Denkens* an, das Schliis-
selprinzip der Retinitdt, der Vernetzung von Natur und Kulturwelt und der Entwicklung ent-
sprechender Problemlosungskompetenzen. Ziel ist u. a. die Etablierung solcher Inhalte und Ar-
beitsformen in die Curricula.
Partizipatives Lernen greift die zentrale Forderung der Agenda 21 nach Teilhabe aller gesell-
schaftlichen Gruppen am Prozess nachhaltiger Entwicklung auf. Dieses Prinzip verweist auf
eine Forderung lerntechnischer und lernmethodischer Kompetenzen und verlangt eine Erweite-
rung schulischer Lernformen und -methoden.
Das Prinzip Innovative Strukturen geht davon aus, dass die Schule als Ganzheit bildungswirk-
sam ist und Parallelen zu aktuellen schulischen Reformfeldern wie Schulprogrammentwicklung,
Profilbildung, Offnung der Schule usw. thematisiert.
Besonders die strukturelle Verankerung der Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung kann als
eine der Voraussetzungen fiir das strategische Ziel des Programms — Integration in die Regel-
praxis und Verstetigung — gelten. Die Koordinierungsstelle fiir das gesamte Programm ist an der
Freien Universitit Berlin angesiedelt und iibernimmt folgende Aufgaben:
Unterstiitzung und Beratung der Léndern, Herausgabe von Materialien, Angebot iibergreifender
Fortbildungen, Programmevaluation und Verbreitung der Programminhalte.

Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

FU Berlin BLK-Programm ,,21“ Koordinierungsstelle
Arnimallee 9, 14195 Berlin
Tel. 030 - 838 52515
Fax 030 - 838 75494
E-Mail: info@blk21.de
www.blk21.de

Gefordert durch:
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Bund-Lander-Kommission fiir Bil-
dungsplanung und Forschungsforderung und die Lander Baden-Wiirttemberg, Bayern,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nieder-
sachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Sachsen-Anhalt, Schleswig-
Holstein und Thiiringen.
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Feedback-Bogen fiir Lehrerinnen und Lehrer zum Werkstattmaterial
,,Vom Oko-Audit zum Nachhaltigkeits-Audit*

Feedbackbogen fur Lehrerinnen und Lehrer
zum Werkstattmaterial

,vom Oko-Audit zum Nachhaltigkeits-
Audit”

Bitte an folgende Adresse schicken:

BLK-Programm ,,21“
Koordinierungsstelle
Freie Universitat Berlin

Arnimallee 9
D-14195 Berlin

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

} ‘BI(—Progii?Emm a21"

Sie halten hier ein Werkstatmaterial aus dem BLK-Programm "21" in den Hdnden und haben es
vielleicht schon in der ein oder anderen Form ausprobiert. Nun interessiert uns lhre Meinung dazu!
Um die vorliegenden Materialien zu verbessern und konkrete Hinweise zu Einsatzmaéglichkeiten
geben zu kénnen, bitten wir Sie um die Beantwortung der folgenden Fragen. Falls Sie mit dem

Platz nicht auskommen, benutzen Sie bitte ein Zusatzblatt!

1) In welchem Zusammenhang haben Sie das Material eingesetzt? (z.B. um andere Kollegen
fir das Programm zu interessieren, in der Lehrerfortbildung oder bei der Elternarbeit; bei unter-
richtsbezogenen Materialien: Schultyp, Klassenstufe, Unterrichtfach, Projekte, zeitlicher Umfang)

2) Welche Anbindungsmaoglichkeiten bieten die Rahmen-/Lehrpléane lhres Bundeslandes fiir

den Einsatz des Materials?

3) Haben Sie das Material vollsténdig oder in Teilen eingesetzt? Welche Teile?
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4) Wie beurteilen Sie das Material alilgemein? (z.B. hinsichtlich der fachlichen Qualitat, der
Zielgruppenspezifik, der Praxistauglichkeit, der Anschaulichkeit und Motivierung, den Mitgestal-
tungsmoglichkeiten fir Schilerinnen und Schiler im unterrichtlichen Einsatz...)

5) Gab es Teile, die Ihnen besonders gut gefallen haben? Wenn ja, wo lagen die Starken?

6) Wo traten bei der Umsetzung Probleme und Stolpersteine auf?

7) Was sollten wir bei den Materialien verandern oder verbessern?

8) Wiirden Sie die Materialien anderen Kolleginnen und Kollegen weiterempfehlen?

1 Ja [1Ja, aber nur die Teile... 1 Nein

9) Welche weiteren Handreichungen und Materialien waren fiir Ihre Arbeit hilfreich?

Wenn Sie méchten, geben Sie uns lhre Telefonnummer und Adresse an, damit wir uns ggf. noch
einmal bei lhnen melden kénnen. Diese Angaben sind natiirlich freiwillig.

Wir danken Ihnen fiir die Unterstiitzung!
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,,Vom Oko-Audit zum Nachhaltigkeits-Audit*

Feedback-Bogen fur Schilerinnen und
Schiiler zum Werkstattmaterial

,vom Oko-Audit zum Nachhaltigkeits-
Audit*

Bitte an folgende Adresse schicken:

BLK-Programm ,,21“
Koordinierungsstelle
Freie Universitit Berlin
Arnimallee 9

D-14195 Berlin

Liebe Schiilerin, lieber Schiiler,

/BLK-Programm 21"

du hast im Unterricht mit Materialien aus dem BLK-Programm "21" - Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung - gearbeitet. Nun interessiert uns deine Meinung dazu! Um die vorliegenden Materia-
lien zu verbessern, bitten wir dich um die Beantwortung der folgenden Fragen. Falls du mit dem

Platz nicht auskommst, lege bitte weitere Blétter bei!

1) Welche Themen hast du im Unterricht kennen gelernt?

2) Hast du mit dem Materialien etwas Neues gelernt? Wenn ja, was war neu?

3) Konntest du den Unterrichtsstoff mit Hilfe der Materialien gut verstehen und lernen?

4) Gab es Teile, die dir besonders gut gefallen haben? Wenn ja, welche?
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5) Haben dich die Materialien zur Mitarbeit motiviert?

6) Wo hattest du Schwierigkeiten und Probleme beim Lernen? Wie haben dir dein/e Lehrer/in
bzw. deine Mitschiiler/innen geholfen?

7) Was sollten wir bei diesen Unterrichtsmaterialien anders machen?

8) Woriiber wiirdest du in diesem Themenbereich gerne mehr wissen?

Wenn du méchtest, gib uns deine Telefonnummer und Adresse an, damit wir uns ggf. noch einmal
bei dir melden kénnen. Diese Angabe ist natiirlich freiwillig.

Wir danken Dir fiir die Unterstiitzung!



